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Zhrnutie

Kontext

Predmetom hodnotenia boli vybrané narodné projekty (dalej len ,NP“) realizované v ramci PO3
Zamestnanost OP 'Z:

e Podpora zamestnatelnosti v regiéne horna Nitra, vyzvanie vyhldsené dna 6. 8. 2020;
e Investi¢nd pomoc pre socidlne podniky — nenavratna zlozka, vyzvanie vyhlasené dia 29. 1.
2020.

Jéelom hodnotenia oboch NP bolo:

e identifikovat hlavné prinosy projektov pre jednotlivé cielové skupiny;

e vyhodnotit aktivity vyzvani vo vztahu k sucasnym a meniacim sa potrebam trhu prace
a socidlnych podnikatelov;

e zhodnotit aktivity, vratane prekazok a prinosov;

e komplexne posudit vystupy a vysledky vybranych NP pre dalsi rozvoj socidlneho podnikania a
zamestnanosti v buducnosti;

o formulovat odportcania k podmienkam vyzvani — napr. ktoré boli tazko naplnitelné;

e formulovat odporiéania pre nadvazujlice intervencie/aktivity vo vztahu k programovému
obdobiu 2021 - 2027.

NP Podpora zamestnatelnosti v regione horna Nitra

NP bol podporeny zOP LZ vramci Investi¢nej priority 3.1 Pristup uchadzacov o zamestnanie a
neaktivnych oséb k zamestnaniu, vratane dlhodobo nezamestnanych a os6b, ktoré su vzdialené od
trhu prace, ako aj miestne iniciativy v oblasti zamestndvania a podpora mobility pracovnej sily, a jej
$pecifického ciela: 3.1.2 Zlepsit pristup na trh prace uplatnenim Gcinnych nastrojov na podporu
zamestnanosti, vratane podpory mobility pre ziskanie zamestnania, adaptability zamestnancov,
samostatnej zarobkovej ¢innosti a aktivit vo vidieckych oblastiach.

Realizacia projektu bola naplanovand na obdobie od augusta 2020 do novembra 2023. NP je svojim
zameranim urceny pre Specifickd ciefovd skupinu a Specificky regién Slovenska hornej Nitry, pritom
riesi velmi S$pecifick problematiku v aktudlnom obdobi. Projekt neduplikuje ¢innost a projekty
Ustredia prace, socidlnych veci a rodiny Slovenskej republiky (dalej len ,,UPSVaR“), ktorych cielovou
skupinou su v prevaznej miere uchadzaci o zamestnanie (dalej len ,UoZ").

NP je svojou povahou v sulade so Stratégiou Eurépa 2020%, Platformou pre uhlie a uhlik — intenzivne
regidny (Platform on Coal and Carbon — Intensive Regions)?, Uznesenim VIddy SR ¢&. 580/2018 k
problematike transformacie regidonu horna Nitra v suvislosti s ndvrhom vSeobecného hospodarskeho
zdujmu na zabezpelenie bezpe&nosti dodavok elektriny?, $tudie Socidlno-ekonomicka transformaécia
v transformujucich sa uholnych regiénoch?®, Akénym planom transformécie uholného regidénu horna

thttps://www.mirri.gov.sk/sekcie/cko/strategia-europa-2020/strategia-europa-2020/index.html

2 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2020/06/26-06-2020-green-deal-coal-and-other-carbon-intensive-regions-
and-the-commission-launch-the-european-just-transition-platform

3 https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/24029/1

4 https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/coal_regions_report_jrc_pilot-slovakia.pdf
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Nitra® a Planom hospodarskeho a socidlneho rozvoja Trenéianskeho samospravneho kraja (dalej len
,PHSR TSK“).

Hlavhym cielom NP je zmiernit dopady ukoncenia banskej ¢innosti na zamestnancov podniku
Hornonitrianske bane Prievidza, a.s. (dalej len ,HBP, a. s.“) a vytvorit podmienky pre ich plynuly
prechod z utimovaného odvetvia tazby hnedého uhlia do nového zamestnania v inych hospodarskych
odvetviach. Zamestnancom, ktori stratia moznost pracovat vo svojej profesii, bude poskytnuta cielend
pomoc a podpora zamerana na zvySovanie alebo zmenu kvalifikacie a rozvoj osobnych kompetencii ¢i
makkych zru€nosti. Podpora bude poskytovana s uplatnenim individudlneho pristupu ku kazdému
zamestnancovi, jeho kompetenciam a zruénostiam a zaroven s ohladom na potreby regionalneho trhu
prace.

Prijimatelom NP sa stal TSK, pod ktory spadd aj regiéon horna Nitra.

NP Investicna pomoc pre socialne podniky — nenavratna zlozka

NP poskytuje podporu registrovanym socialnym podnikom (dalej len ,RSP*) podla zakona €. 112/2018
Z. z. o socialnej ekonomike a socidlnych podnikoch a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsich predpisov (dalej len ,zakon oSE“) a v sulade s prinosom OP L[Z, zameranym na
predchadzanie nezamestnanosti prostrednictvom podpory podnikania a vytvarania podnikov v SirSom
priestore socidlnej ekonomiky. Cielom NP je pilotné overenie funkcénosti nastaveného systému
investi¢nej podpory RSP prostrednictvom investi¢nej pomoci.

U&elom NP je podpora RSP formou povinnej kombinacie navratnej pomoci (finanéného nastroja, resp.
finanéného prispevku prostrednictvom UPSVaR ako prijimatela NP a poskytovatela nenavratného
finanéného prispevku (dalej len ,NFP“) uZivatelom podla zdkona ¢&. 292/2014 Z. z. o prispevku
poskytovanom z eurdpskych Strukturalnych a investiénych fondov. NFP je poskytovany RSP, ktorym
bol prvotne poskytnuty Uver podla schvdleného investicného zameru.

Vysledky projektu podporia:

e zlepsSenie pristupu socidlnych podnikov k finanénym prostriedkom na investicie;

e zvySovanie zamestnanosti nezamestnanych a neaktivnych os6b vo vdzbe na potreby
regionalnych trhov prace;

e konkurencieschopnost socidlneho trhového hospodarstva a zviditelnenie socidlneho
podnikania.

NP je podporeny zOP LZ vrdmci InvestiCnej priority: 3.1 Pristup uchadzacov o zamestnanie a
neaktivnych oséb k zamestnaniu, vratane dlhodobo nezamestnanych a os6b, ktoré su vzdialené od
trhu prace, ako aj miestne iniciativy v oblasti zamestndvania a podpora mobility pracovnej sily, a jej
$pecifického ciela: 3.1.1 Zvysit zamestnanost, zamestnatelnost a znizit nezamestnanost s osobitnym
dorazom na dlhodobo nezamestnanych, nizko kvalifikovanych, starsich a zdravotne postihnuté osoby.
Realizacia projektu bola naplanovana na obdobie od marca 2020 do novembra 2023. Projekt je svojim
zameranim Specificky, nakolko kombinuje investiénd pomoc s podporou aktivnych opatreni na trhu
prace (dalej len ,,AOTP“) podla ustanovenia § 54 ods. 1 pism. a) zdkona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach
zamestnanosti.

5 https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/24029/1
6 https://ww.tsk.sk/regionalny-rozvoj/rozvojove-dokumenty/program-hospodarskeho-a-socialneho-rozvoja/program-hospodarskeho-a-
socialneho-rozvoja-naobdobie-2013-2023.html?page_id=250765
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RSP sa mohli uchadzat o ziskanie podpory v ramci 4 opatreni, ktoré boli rozdelené podla typu uzivatela
a prislichajucich pravidiel pre investi¢ni pomoc:

e Opatrenie 1 Investiénd pomoc pre MSP v zmysle ¢ldnku 17 nariadenia Komisie (EU) &.

651/2014;

e Opatrenie 2 Pomoc pre zaéinajuce podniky v zmysle ¢lanku 22 nariadenia Komisie (EU) &.
651/2014;

e Opatrenie 3 Regionélna investiénd pomoc v zmysle ¢ldnku 14 nariadenia Komisie (EU) ¢.
651/2014;

e Opatrenie 4 Pomoc pre RSP podla pravidiel minimalnej pomoci v rdmci schémy de minimis na
podporu zamestnanosti ¢. 16/2014 v platnom zneni.

Metodika hodnotenia

Hlavnym zamerom hodnotenia bolo kvalitativne posudenie implementacie oboch NP, ich
dosiahnutych vysledkov a kratkodobych dopadov a identifikacia faktorov (vonkajsich aj vnutornych)
ovplyviujucich realizaciu sledovanych NP.

Realizacia hodnotenia prebiehala v 4 fazach. Prvd faza hodnotenia pozostavala z pripravy
a Struktdrovania hodnotenia. Hodnotitelia v rdmci predmetnej fazy realizovali analyzu dokumentov a
dostupnych udajov/databaz, pricom bolo zorganizované Gvodné stretnutie. Druhd faza hodnotenia
,pozorovanie” bola realizovand pomocou kvalitativneho pristupu, pripravy dotaznikov a osobnych
rozhovorov. Kvalitativny pristup sa zameral na zber kvalitativnych informacii prostrednictvom desk
research, stretnutia so zastupcami Ministerstva prdce, socialnych veci a rodiny Slovenskej republiky
(dalej len ,MPSVR SR“), UPSVaR, TSK a 3 kontaktnych centier (dalej len ,KC“). V tretej faze bola
zrealizovanad analyza a syntéza Udajov a informadcii, ako aj formulacia Usudkov na zaklade zozbieranych
informacnych zdrojov. V pripade Narodného projektu Investicna pomoc pre socialne podniky (dalej
len ,,NP IPSP“) bola realizovana kvantitativna (kontrafaktualna) analyza Cistych ucinkov NP na pridanu
hodnotu, vynosy, osobné naklady a aktiva socidlnych podnikov (dalej len ,,SP“) (zmena za roky 2022 —
2020). Zakladnymi vstupmi do analyzy bola existujuica dokumentdcia, Gdaje z UPSVaR a TSK a vysledky
z realizovanych dotaznikovych prieskumov, riadenych rozhovorov a 2 fékusovych skupin. V Stvrtej faze
hodnotenia boli pripravené odpovede na hodnotiace otazky (dalej len ,,HO“) a formulované zavery
a odporucania.

Hlavné zistenia
NP Podpora zamestanatelnhosti v regione horna Nitra

Analyza dosiahnutych vysledkov a dopadov NP preukdzala pozitivne ucinky podporenych intervencii
na zvySenie zamestnatelnosti a zamestnanosti zamestnancov HBP, a.s., ako aj na rozvoj komunity
a budovanie implementacnej kapacity v regiéne horna Nitra. Z celkového poctu 239 ucastnikov, ktori
uspesne absolvovali projekt k 30. 11. 2022, sa po absolvovani projektu zamestnalo 10,46 % Ucastnikov.
Stav zamestnanosti Ucastnikov sa po 6 mesiacoch po ukonceni ucasti v NP zlepsil, celkovo uZ bolo
zamestnanych 29,33 % Ucastnikov projektu. Rastuci trend miery zamestnanosti sa postupne zlepSoval,
stav zamestnanosti Ucastnikov po 10 mesiacoch po ukonceni Ucasti v NP dosiahol 47 %. Z uvedeného
vyplyva, Ze efekt v ramci zamestnanosti absolventov sa prejavi az po dlh§om obdobi ako 6 mesiacov
po ukonceni Ucasti na projekte. Celkova zamestnanost absolventov by bola vyrazne vyssia, ak by do
projektu vstupovali v nizSom zastlpeni zamestnanci, ktori maju blizko k dosiahnutiu déchodkovému
veku. Po odpocitani absolventov, ktori st poberatelia starobného déchodku, bola dosiahnuta vysoka
zamestnanost absolventov NP. Z tohto pohladu je mozné hodnotit NP ako Uspesny.
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Zamestnancom HBP, a. s., ktori stratili moZnost pracovat vo svojej profesii, bola prostrednictvom NP
poskytnuta cielend pomoc a podpora zamerana na zvysSovanie alebo zmenu kvalifikacie a rozvoj
osobnych kompetencii ¢i makkych zruc¢nosti. Podpora je poskytovana s uplatnenim individudineho
pristupu ku kazdému zamestnancovi, jeho kompetenciam a zruénostiam a zaroven s ohladom na
potreby regiondlneho trhu prace. Vietky aktivity projektu svojim zameranim a ¢asovou naslednostou
v NP vedu k zvySeniu zamestnatelnosti Uc¢astnikov NP, a tym aj k zvySeniu adaptability na trhu prace.

Aktivity ,bilancia kompetencii“ a ,,prace s tutormi“ pomohli ic¢astnikom NP identifikovat, mobilizovat
a rozvijat svoj vlastny potencidl pri navigovani pracovhym a osobnym Zivotom. Najma druha
spomenutd aktivita vyznamne podporila zvySenie zamestnatelnosti absolventov NP prostrednictvom
individudlnej prace tutora s kazdym ucastnikom, ktori pomahali zlepsit jeho prezentaéné a
komunikaéné schopnosti. Okrem toho naucili Ucastnikov pripravit si svoj Zivotopis, pripravit sa na
pracovny pohovor a vyhladavat vhodné pracovné ponuky na pracovnych portaloch. Z dotaznikového
prieskumu ucastnikov NP vyplyva, Ze respondenti su najviac spokojni s pracou s tutorom, a potom
nasleduje bilancia kompetencii. Pri kurzoch bola ich spokojnost o nie¢o niz$ia — dosahovala 19,
respektive 22 %.

Na zvySenie zamestnatelnosti a adaptability na trhu prace mali vplyv aj KC, ktoré st sucastou projektu.
Zo strany Ucastnikov su pozitivne vnimané najma sluzby individualneho poradenstva a organizovanie
burz prace. Respondenti v rdmci telefonického prieskumu hodnotili pracu KC pozitivne, az 66 % bolo
vysoko spokojnych a 27 % Ciastocne spokojnych. Nespokojnych bolo iba 2 %. Obdobné vysledky boli
dosiahnuté v ramci dotaznikového prieskumu ucastnikov NP, kde bola polovica respondentov vysoko
spokojna s pracou odbornych pracovnikov, a 14 % respondentov bolo ciastocne spokojnych s ich
pracou. Len zanedbatelny pocet respondentov bol s ich pracou minimalne spokojny a nikto neuviedol,
Ze by bol nespokojny.

Projekt mal podla partnerov, Uéastnikov a absolventov vela pozitivnych stranok. U¢astnici si udrzali
socidlny kontakt a interakciu prostrednictvom timovych stretnuti s byvalymi spolupracovnikmi,
vytvorila sa komunita, v ktorej boli motivovani hladat si nové uplatnenie. Ugastnici si tie ¢asto
uvedomili vlastnd hodnotu, vyjasnili si, o chcu dalej od Zivota, objavili v sebe nové kvality a
schopnosti, dostali prileZitost na seba rozvoj a poznanie a vytvorili si priatelské vztahy s tutormi
a lektormi, ziskali odbornd pomoc pri nasmerovani na hladanie vhodného zamestnania, ziskanie
CiastoCnych informacii, vzdjomné porovnanie ainSpirdciu medzi Géastnikmi. Kld¢ovym bol
individudlny pristup, ktory sa uplatiioval pocas celého projektu. Odborné kurzy pomohli u¢astnikom
ziskat novu kvalifikdciu a makké kurzy zase pomohli ziskat zrucnosti, ktoré pomahali pri ziskani
zamestnania. Nezanedbatelnym pozitivom projektu je vytvaranie regiondlnych kapacit pre riadenie
podobnych aktivit a vytvaranie partnerstva medzi aktérmi, ktori aj v budicnosti mézu pomoct riesit
problematiku zamestnanosti na hornej Nitre.

Absolventi celkovo vnimaju NP, jeho aktivity a zameranie ako velmi dobru prileZitost pre ich dalsi
rozvoj. Z vysledkov telefonického prieskumu vyplyva, Ze aZ 84 % absolventov hodnoti celkovy dojem z
projektu na vybornu a 12 % na velmi dobru.

Na implementaciu projektu vplyvali aj externé faktory. Medzi pozitivne faktory patrila hlavne celkova
podpora projektu zo strany TSK, vratane jeho medializacie, ochota a spoluprdca s dodavatelmi kurzov,
napriklad Ustretovost strednych $kél pri poskytovani kurzov, ktoré neponukaju ini poskytovatelia,
existujuca burza prace.

Pandémia COVID-19 spdOsobila mensiu moznost vzdeldvania a osobnych kontaktov, zniZzeny vyber

vzdeldvania, nakolko niektori poskytovatelia prestali poskytovat kurzy, alebo ich poskytovali len
online, zniZila sa aj schopnost zamestnat sa, avsak neovplyvnila pracu samotnych titorov.
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Okrem dvoch hlavnych ocakdvanych kratkodobych dopadov, ktoré sa tykaju zamestnatelnosti a
zamestnanosti, projekt vytvoril fungujucu komunitu partnerov v regiéne hornej Nitry. Partneri
projektu vytvorili stabilnd implementacnu kapacitu (velmi nizka fluktuacia zamestnancov), ktora
uspesne zvlada implementaciu NP. Hoci v Uvode projektu boli uréité problémy s vyjasnenim si
kompetencii a komunikaciou, pofas implementdacie boli Uspesne vyrieSené. Znacny negativny vplyv na
rozbeh projektu mala aj pandémia COVID-19. V ramci realizovanych riadenych rozhovorov partneri
ohodnotili svoju vzdjomnu spolupracu za velmi dobru.

NP Investicna pomoc pre socidlne podniky — nenavratna zlozka

Analyza dopadov NP na RSP preukazala Géinok podporenych intervencii na zamestnanost a posilnenie
konkurencieschopnosti socialneho podnikania v SR. Implementdcia NP bezprostredne prispela k
posilneniu zamestnanosti v podporenych RSP, ktoré vytvorili celkovo 321 novych pracovnych miest, z
ktorych bolo 41 % obsadenych 41 UoZ evidovanymi v evidencii Uradov PSVaR. Priblizne 50 %
pracovnych miest bolo obsadenych znevyhodnenymi a zranitelnymi osobami.

NP prostrednictvom poskytnutej pomoci kompenzoval konkurenéné nevyhody RSP, ktoré pdsobia na
otvorenom trhu tovarov a sluZieb, a sutaZia tak s ostatnymi komercénymi podnikatelskymi subjektmi.
Z posudenia zmeny trzieb u podporenych RSP v sledovanom obdobi 2020 — 2022 je moZné uviest, Ze
v pripade priblizne 60 % podporenych RSP bol dosiahnuty narast trZieb. Kvantitativna analyza Cistych
ucinkov NP na pridand hodnotu, vynosy, osobné naklady a aktiva (2022 — 2020) preukazala, Ze v
uvedenych ukazovateloch boli dosiahnuté vyrazné percentudlne narasty. Z uvedenych vysledkov
analyzy vyplyva, Ze NP vytvoril pozitivne prispevky k posilneniu konkurencieschopnosti RSP, hoci zatial
ide o kratke hodnotiace obdobie. Na druhej strane, vyska trZieb v prepocte na jedno pracovné miesto
bola u priblizne 45 % hodnotenych RSP pod priemernou vyskou finan¢ného prispevku na dhradu
mzdovych vydavkov na jedno pracovné miesto. Druhou délezitou polozkou v prijmovej casti RSP boli
kompenzacné a vyrovnavajuce prispevky, ¢o dokazuje zavislost socidlneho podnikania od
poskytovanych podp6r. Uvedené vysledky potvrdzuju skuto¢nost, Ze existencia prevaznej vacsiny RSP
je zatial zavislad na podporach poskytovanych v zmysle zdkona o SE.

Aj vdaka propagdcii a aktivnemu pristupu statnych organizacii (regiondlne centra socialnej ekonomiky,
implementacnd agentira, MPSVaR SR) bola informovanost o NP IPSP medzi SP na vysokej Grovni
a velka Cast SP prejavovala zaujem o Gcast na NP. NajvdcSou bariérou, najma pre zacinajuce SP, bolo
ziskanie Uveru na ich investi¢ny zdmer v kombindcii s komplikovanymi a meniacimi sa podmienkami
podpory. Z podporenych SP 50 % respondentov uviedlo pozitivnu skisenost s NP.

Medzi silné stranky projektu patrili pilotné overenie konceptu investicnej podpory, stmelenie
spoluprace SP v streSnych organiziciach, narast registracii SP, prevazujica ochota a Ustretovost
zUcastnenych institdcii a ich schopnost priebeZne zlepSovat proces implementacie NP.

Ako slabé stranky projektu respondenti uvadzali nedostato¢nu pripravenost Uradov PSVaR, metodiky
pre realizdciu NP (najma opravnenost Ucasti, opravnenost vydavkov), nejednotnost vo vyklade
podmienok Ucasti a realizacie projektov, dlhé lehoty na schvalovanie Ziadosti a komplikovaného
verejného obstaravania a vysokl administrativnu naro¢nost.

Realizaciu NP pre priblizne 50 % podporenych SP negativne ovplyvriovali vonkajsie faktory v podobe
pandémie COVID-19, konfliktu na Ukrajine, ktory priniesol ekonomicku nestabilita prostredia (inflacia,
rast cien energii a vstupov). V pokojnejSom obdobi by boli vysledky NP s vysokou pravdepodobnostou
lepsie.

NP splnil svoj ciel, ktorym bolo poskytndt investicni pomoc RSP a overit funkénost nastaveného
systému investi¢nej podpory RSP. Bol to pilotny projekt a ako kazdy pilotny projekt bol sprevadzany
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problémami s implementdciou, ktoré spoésobili, Ze celkova alokacia nebola vyuzitd. Vacsina
podporenych RSP vyuZila intervencie NP (investicnd podpora a prispevky na mzdové vydavky) na
implementaciu svojich investi¢nych zamerov, ¢o by im malo pomdct si upevnit poziciu na trhu, posilnit
konkurencieschopnost a udrzatelnost. NP predstavuje délezity nastroj pre dosiahnutie
konkurencieschopnych a udrzatelnych socidalnych podnikov, za predpokladu, Ze su podporené
Zivotaschopné investicné zamery. Kombindcia navratného finanéného prispevku s nenavratnym
finanénym prostriedkom a zapojenim finanéného sprostredkovatela (banky) zabezpedila, Ze boli
schvalované ZivotaschopnejSie projekty. Na zaklade ziskanych ponauceni z realizacie pilotného NP a
dosiahnutych vysledkov je mozné uviest, Ze investiénd pomoc RSP zohrava délezZiti Ulohu v rozvoji
socialneho podnikania a je potrebné v nej pokracovat. Nesmie sa zabudat na dalsie zviditelfiovanie
RSP, ktoré je zatial v SR v pociatocnej faze. Spolo¢nost si musi uvedomovat pritomnost RSP a ich
poslanie, preukazovat zaujem o ich produkty a sluzby, ¢o zabezpedi udrzatelnost a Zivotaschopnost
RSP.

Hlavné odporucania

Hodnotiaca sprava obsahuje viacero odporucani pre budice programové obdobie. Odporuicania sa
tykaju nasledovnych oblasti:

NP Podpora zamestnanosti v regione hornd Nitra

1. Kontaktné centra
(organizacné nastavenie pokracujuceho projektu - vyclenenie KC a ich priame napojenie na
riadenie projektu, je potrebné navysit existujice Uvazky, nakolko sa ocakava narast poctu
Ucastnikov, a tieZ zabezpecit vzdeldvanie zamestnancov KC)

2. Elokované pracovisko TSK Novaky
(v suvislosti s realizaciou nového NP je potrebné zabezpecit dostatocné materidlne a
technické zabezpecenie na zvladnutie vyssSie poctu Ucastnikov)

3. Zmeny vo vydavkoch a organizacie aktivit
(za¢lenit bilanciu kompetencii do vydavkov ako sluzbu, zvysit finanény limit na rekvalifikacné
kurzy, rozsirit portfélio o niektoré Uhrady nakladov spojenych s kurzami, rozsirit ponuku
kurzov, poskytnit podporu kurzov aj mimo TSK, pocas trvania NP zabezpeclit vzdeladvanie a
kvalifikaciu aj pre zamestnancov partnerov, ktori st zapojeni do realizacie NP)

Investi¢nd pomoc pre socidlne podniky — nendvratnd zlozka

1. Pokracovat v budicom programovom obdobi s investi¢nou podporov RSP prostrednictvom
kombinacie nenavratnej a navratnej zlozky.

2. Presunut prijimanie avyhodnocovaniu Ziadosti o NFP (dalej len ,ZoNFP“) na finanénych
sprostredkovatelov kontrahovanych Slovak Investment Holding, a.s. (dalej len ,,SIH”). Financni
sprostredkovatelia by mali posudit Zivotaschopnost a financovat predlozené investicné
zamery RSP. Ked' sa preukaZe verejnoprospesny dosah realizovanych investi¢nych zdmerov,
nasledne by sa RSP znizili splatky Uverov na 50 % vo forme NFP. Z Gveru by sa preplatili iba
vydavky, ktoré suvisia s predmetom investicie. Uvedeny sposob administracie by mal zrychlit
administrovanie ZoNFP, odbural by zdihavé kontroly vysledkov z verejného obstaravania
a umoznil by zvysit prisposobitelnost investi¢nych zamerov meniacim sa ekonomickym
podmienkam.

3. Vytvorit produkt pre zacinajlice RSP a pre malé RSP, napr. Uhrada bankovych poplatkov za
poskytnutie Uveru, ktoré predrazuju poskytovanie malych Gverov zacinajucim alebo malym
RSP, zvySenie garancie zo strany SIH pre zacinajuce podniky s kratkou histériou.
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Executive Summary

Context

The evaluation covered the selected national projects (the “NPs”) implemented within the PA3
Employment of the OP HR:

e Employability Support in the Upper Nitra Region, a call announced on 6 August 2020;
e |nvestment Aid to Social Enterprises — Non-refundable Component, a call announced on 29
January 2020.

The purpose of both NPs was to:

e identify the key contributions of the projects for individual target groups;

e evaluate the activities covered by the calls from the perspective of current and changing
needs of the labour market and social entrepreneurs;

e assess activities, including the obstacles and contributions;

e to assess, in a complex manner, the deliverables and results of the selected NPs in terms of
further development of social entrepreneurship and employability in future;

e propose recommendations for the conditions of calls — e.g. which of them were difficult to
meet;

e propose recommendations for follow-up interventions/activities with regard to the
programming period 2021-2027.

NP Employability Support in the Upper Nitra Region

The NP was supported from the OP HR within the Investment Priority 3.1 Access to employment for
job-seekers and inactive people, including the long-term unemployed and people far from the labour
market, also through local employment initiatives and support for labour mobility, and its specific
objective: 3.1.2 Improving the access to the labour market using efficient tools to support
employment, including supporting mobility for finding a job, adaptability of employees,
selfemployment, and activities in rural areas.

The project implementation was scheduled to take place from August 2020 to November 2023. The
NP is very specific and it is designed for a specific target group and a specific Slovak region of Upper
Nitra, addressing a very specific and actual issue. The project does not duplicate the activities and
projects of the Office of Labour, Social Affairs and Family (the “Labour Office”) which target mainly on
job-seekers.

The NP is in line with the EU Strategy 20207, the Platform on Coal and Carbon — Intensive Regionsg,
Resolution No. 580/2018 of the Government of the Slovak Republic on the proposal of the
transformation of the Upper Nitra Region in connection with the proposal of general economic
interest to ensure security of electricity supplies®, the Social and Economic Transformation in Coal

https://www.mirri.gov.sk/sekcie/cko/strategia-europa-2020/strategia-europa-2020/index.html

8 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2020/06/26-06-2020-green-deal-coal-and-other-carbon-intensive-regions-
and-the-commission-launch-the-european-just-transition-platform

9 https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/24029/1
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Regions in Transition study®, the Transformation Action Plan for the Upper Nitra Coal Region,!
and the Programme of Economic and Social Development of the Trenéin Self-Governing Region*? (the
“Trencin SF Region Development Programme”).

The NP’s main objective is to mitigate the mine closure impacts on the employees of Hornonitrianske
bane Prievidza, a. s. (the “HBP”), and to create conditions for their smooth transition from the brown
coal mining industry being gradually shut down to a new employment in other economic sectors. The
employees who will not be able to continue working in their profession will receive targeted assistance
and support focusing on the improvement or change of their qualifications and development of
personal competences or soft skills. Support will be tailored to each employee, their competencies
and skills and also will also reflect regional labour market needs.

The beneficiary of the national project is the Trencin SF Region which also covers the Upper Nitra
Region.

NP Investment Aid to Social Enterprises — Non-refundable Component

The NP supports regional social enterprises in accordance with Act No. 112/2018 Coll. on Social
Economy and Social Enterprises and on amendments and supplements to certain acts as amended
(the “SE law”) and the contribution of the OP HR aiming to prevent unemployment by supporting
entrepreneurship and foundation of enterprises in a wider context of social economy. The NP aims to
verify the functionality of the existing RSE investment support system by way of investment aid.

The purpose of the NP is to support RSEs by way of the mandatory combination of refundable
assistance (financial facility or commercial loan) from a financial institution and a non-refundable aid
— a non-refundable grant by way of the Labour Office as the NP beneficiary and provider of the non-
refundable financial contribution (the “NFC”) to users in accordance with Act No. 292/2014 Coll. on
the Contribution from the European Structural and Investment Funds. The NFC is provided to RSEs
which had been granted a loan in accordance with the approved investment plan.

The project results will:

e improve access of social enterprises to funds for investments;

e increase employability of the unemployed and inactive individuals under arrest by meeting
the needs of regional labour markets;

e make the social market economy more competitive and increase the visibility of social
entrepreneurship.

The NP is supported from the OP HR within the Investment Priority: 3.1 Access to employment for job-
seekers and inactive people, including the long-term unemployed and people far from the labour
market, also through local employment initiatives and support for labour mobility, and its specific
objective: 3.1.1 Increase employment, employability, and reduce unemployment with special
emphasis on the long-term unemployed, low-qualified, elderly, and disabled persons. The project
implementation was scheduled to take place from March 2020 to November 2023. The project is
specific since it combines investment aid and the active labour market policies under Section 54(1)(a)
of Act No. 5/2004 Coll. on Employment Services.

10 https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/coal_regions_report_jrc_pilot-slovakia.pdf

11 https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/24029/1

12 https://ww.tsk.sk/regionalny-rozvoj/rozvojove-dokumenty/program-hospodarskeho-a-socialneho-rozvoja/program-hospodarskeho-a-
socialneho-rozvoja-naobdobie-2013-2023.html?page_id=250765
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RSEs could apply for support within 4 measures divided by the type of user and the related rules for
the investment aid:

e Measure 1 Investment Aid to SMEs within the meaning of Article 17 of Commission Regulation
(EU) 651/2014;

e Measure 2 Investment Aid for Start-ups within the meaning of Article 22 of Commission
Regulation (EU) 651/2014;

e Measure 3 Regional Investment Aid within the meaning of Article 14 of Commission
Regulation (EU) 651/2014;

e Measure 4 Aid for RSE according to the rules within the de minimis support scheme for
employment No. 16/2014 as amended.

Evaluation Methodology

The main objective of the evaluation was to assess the quality of the implementation of both the NPs,
the results and short-term impacts achieved, and to identify the factors (both external and internal)
influencing the implementation of the NPs under examination.

The evaluation had 4 phases. The first phase consisted of the evaluation preparation and structuring.
The evaluators analysed documents and available data/databases, and a kick-off meeting was held.
The second phase — the “observation” focused on a qualitative approach, preparation of
guestionnaires and personal interviews. The qualitative approach focused on the collection of
qualitative information by desk research and meetings with the representatives of the Ministry of
Labour, Social Affairs and Family of the Slovak Republic (the “Ministry of Labour”), the Labour Office,
Trencin SF Region, and 3 contact centres (the “Contact Centres”). The third phase involved an analysis
and synthesis of data and information, and formulation of conclusions based on the information
sources collected. For the National Project Investment Aid to Social Enterprises (the “NP Aid to SE”),
guantitative (counterfactual) analysis of the NP’s net effects on the value added, revenues, staff costs
and assets of SEs was conducted (change over the years 2022—-2020). The basic inputs for the analysis
included the existing documentation, data from the Labour Office and the Trencin SF Region, and the
results of the questionnaire surveys, guided structured interviews and 2 focus groups. In the fourth
phase, the evaluation questions (the “EQ”) were answered and the conclusions and recommendations
drawn.

Main Findings
NP Employability Support in the Upper Nitra Region

The analysis of the NP’s results and impacts achieved showed positive effects of the supported
interventions on the increase in employability and employment rates of HBP employees, the
development of the community and the implementation resource in the Upper Nitra Region. Out of
the total number of 239 participants, 10.46% found employment after successful completion of the
project on 30 November 2022. The employment rate of the participants improved 6 months after the
end of their participation in the NP, when 29.33% project participants in total were already employed.
The trend in the employment rate was gradually growing, reaching 47% 10 months after the end of
their participation in the NP. It follows that it required more than 6 months after the end of the
participation in the project for the effects to materialize. The overall employment rate of graduates
would be significantly higher if the number of employees close to the retirement age who joined the
project was lower. Without the graduates who receive old-age pension, the employment rate
achieved among the NP graduates is high. From this point of view, the NP may be evaluated as
successful.
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The HBP employees who could not continue working in their profession received from the NP targeted
assistance and support focusing on the improvement or change of their qualifications and
development of personal competencies or soft skills. The support is tailored to each employee, their
competencies and skills and also reflects regional labour market needs. All activities within the
projects are designed and planned in the NP so as to increase the employability of NP participants
and, consequently, increase their adaptability on the labour market.

The “balance of competences” and “work with tutors” activities helped the NP participants to identify,
mobilise and develop their potential and navigate their way through the work and personal lives.
Particularly the second activity had a significant impact on the increase in the employability of NP
graduates owing to tutor’s individualised work with each participant, which improved their
presentation and communication skills. They also taught them how to write a CV, prepare for a job
interview, and search for suitable job offers on job search websites. The questionnaire survey among
the NP participants shows that most satisfying for the respondents was the work with the tutor,
followed by the balance of competences. Their satisfaction with courses was lower, reaching 19% or
22%, as the case may be.

Contact centres which are part of the project influenced the employability and adaptability on the
labour market, too. Participants perceived particularly positively the individual consulting services and
organisation of job fairs. Respondents of telephone surveys assessed the work of contact centres
positively. As many as 66% were highly satisfied and 27% partially satisfied. Only 2% were not satisfied.
Similar results were achieved within the questionnaire survey of NP participants, with half of the
respondents being highly satisfied and 14% partially satisfied with the work of professional workers.
Only a neglectable number of respondents expressed minimum satisfaction and none dissatisfaction.

Partners, participants and graduates appreciated many positive aspects of the project. Team meetings
allowed the participants to keep in touch and interact with their former colleagues, creating a
community which motivated them in their efforts to find new employment. Many of the participants
also realized their worth, clarified their future expectations from life, discovered their new qualities
and skills, got an opportunity for personal development and knowing themselves, and built friendly
relations with tutors and lecturers. They also received professional help and guidance when looking
for suitable employment, collecting partial information, they could compare with each other and find
inspiration in the community. Individual approach used during the whole project was crucial.
Specialised courses helped the participants to acquire new qualifications, while soft-skill courses
helped them acquire skills that helped them to succeed in the hiring process. One of the positive
aspects of the project is the development of regional resources to manage similar activities and the
establishment of partnership between stakeholders which may help to solve employment issues in
Upper Nitra in future.

Generally speaking, graduates perceive the NP as well as the NP activities and objectives as a very
good opportunity for their further development. The telephone survey shows that as many as 84% of
graduates had an excellent and 12% very good overall impression of the project.

Project implementation was also affected by external factors. The positive ones include particularly
the overall support of the project by the Trencin SF Region including its publicity in the media, the
willingness of and cooperation with the suppliers of courses, e.g. helpfulness of high schools in
providing the courses not offered by other providers, the existing job fair.

The COVID-19 pandemic reduced opportunities for education and personal contact, offer of courses

since some providers stopped providing courses or provided them only online. Even the job offer was
smaller, although it did not affect the work of tutors.
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In addition to the two main expected short-term impacts relating to employability and employment
rates, the project created a functional community of partners in the Upper Nitra Region. The partners
of the project have developed a stable implementation resource (with low employee turnover rates)
which is able to successfully implement NPs. The problems concerning the clarification of
competences and communication that occurred at the beginning of the project were resolved during
the implementation phase. The project launching phase was also significantly negatively influenced
by COVID-19 pandemic. Within the guided structured interviews, partners assessed their mutual
cooperation as very good.

NP Investment Aid to Social Enterprises — Non-refundable Component

The analysis of NP’s impacts on RSEs proved that the supported interventions had an impact on
employment and competitiveness of social entrepreneurship in Slovakia. The NP helped to improve
the employment rate in the supported RSEs which created 321 new job positions in total which were
occupied by 41% of job-seekers kept on the Labour Office records. Approximately 50% of job positions
were occupied by disadvantaged and vulnerable individuals.

The aid provided within the NP compensated for the competitive disadvantages of RSEs which operate
on an open market of goods and services and compete with other commercial business entities. The
assessment of the changes in sales of the supported RSEs in the period 2020-2022 shows that
approximately 60% of the supported RSEs achieved increase in sales. The quantitative analysis of the
NP’s net effects on the value added, revenues, staff costs and assets (2022 — 2020) showed significant
% increases in said indicators. Although the evaluation period has been too short so far, it follows from
the above analysis results that the NP had a positive impact on the competitiveness of RSEs. On the
other hand, the sales per one job position were below the average amount of the financial
contribution for wage expenses per one job position for approximately 45% of the RSEs under
evaluation. Another important item on the RSE’s income side were the compensatory allowances,
demonstrating the dependence of social entrepreneurship on the aids provided. These results only
support the fact that for the time being, the existence of a vast majority of RSEs is dependent on the
supports provided within the SE law.

The awareness about the NP Aid to SE among social enterprises was high also thanks to the promotion
and active approach of state organisations (Regional Centres of Social Economy, Implementation
Agency, Ministry of Labour) and a large part of SEs showed interest in participating in the NP. Most
difficulties experienced particularly by starter SEs related to the efforts to obtain loan for the
investment plan in combination with complicated and changing conditions of the support. 50% out of
the supported SEs reported positive experience with the NP.

The strengths included the initial verification of the investment support concept, coordinated
cooperation of SEs under umbrella organisations, prevailing willingness and helpfulness of the
participating institutions and their ability to improve the NP implementation process.

Among the weaknesses respondents listed insufficient preparedness of Labour Offices, methodologies
for the NP implementation (particularly the eligibility for participation, eligibility for expenses), lack of
uniformity in the presentation of the conditions for the participation and implementation of projects,
long application approval periods and complicated public procurement processes, and high
administrative burden.

The implementation of the NP for approximately 50% of supported SEs was negatively affected by
external factors, such as the COVID-19 pandemic, conflict in Ukraine which brought about economic
instability to the region (inflation, higher prices of energies and inputs). In more peaceful times, the
NP results would most probably be better.
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The NP attained its objective, i.e. provided investment aid to RSEs and verified the functionality of the
existing system of investment aid to RSEs. It was a pilot project and as each pilot project, it was
accompanied by implementation problems leading to the failure to utilise the allocation to the full
extent. Majority of supported RSEs utilised the NP interventions (investment support and
contributions for wage expenses) for the implementation of their investment plans. This should help
them to strengthen their market position, improve their competitiveness and sustainability. The NP is
an important instrument to achieve competitive and sustainable social enterprises, provided that
viable investment plans are supported. A combination of a refundable financial contribution and a
non-refundable financial contribution and involvement of a financial agent (bank) resulted in the
approval of more viable projects. It follows from the lessons learned from the pilot NP and the results
achieved that the investment aid to RSEs plays an important role in the development of social
entrepreneurship and should be continued. Attention should be paid to continued promotion of RSEs
which is still developing in Slovakia. Society must be aware of the presence of RSEs and their mission,
and show interest in their products and services. This will secure their sustainability and viability.

Key Recommendations

The evaluation report contains multiple recommendations for the next programming period. The
recommendations apply to following areas:

NP Employability Support in the Upper Nitra Region

4. Contact centres
(organisational arrangements for a follow-up project — establishment of contact centres and
their direct interconnection with the project management, need to increase the number of
existing employment contracts whereas the number of participants is expected to grow, and
also take care of the education of CC employees)

5. Remote site of Trencin SF Region Novaky
(Sufficient material and technical arrangements are necessary in connection with the
implementation of a new NP in order to handle higher numbers of participants)

6. Changes in expenses and organisation of activities
(incorporate the balance of competences in expenses as a service, increase the financial limit
for re-qualification courses, extend the portfolio to include certain costs associated with
courses, extend the offer of courses, support courses also outside the Trencin SF Region,
during the term of the NP, provide education and qualification also to the employees of the
partners involved in the NP implementation)

Investment Aid to Social Enterprises — Non-refundable Component

1. Continue in the next programming period with the investment support of RSEs combining the
non-refundable and refundable components.

2. Transfer acceptance and evaluation of the applications for NRC to the financial agents
contracted by Slovak Investment Holding, a.s. (the “SIH”). Financial agents should assess the
viability and fund the investment plans submitted by RSEs. If the implemented investment
plans prove to have publicly beneficial impact, the loan instalments of RSEs would be reduced
to 50% in the form of NRC. The loan would be used to only cover the expenses related to the
purpose of the investment. This form of administration should accelerate the administration
of the applications for NRC, eliminate lengthy inspections of results from the public
procurement process, and increase adaptability of investment plans to the changing economic
conditions.
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3. Create a product for starter RSEs and small RSEs, e.g. payment of commitment fees which
make the provision of small loans to starter or small RSEs more expensive, increase in the
guarantee by SIH for starter enterprises with short history.

2 Kontext hodnotenia

Predmetom hodnotenia boli vybrané NP realizované v ramci PO3 Zamestnanost OP L'Z:

e Podpora zamestnatelnosti v regiéne horna Nitra, vyzvanie vyhldsené dna 6. 8. 2020;
e Investi¢nd pomoc pre socidlne podniky — nenavratna zlozka, vyzvanie vyhlasené dia 29. 1.
2020.

Ucelom hodnotenia oboch NP bolo:

e identifikovat hlavné prinosy projektov pre jednotlivé cielové skupiny;

e vyhodnotit aktivity vyzvani vo vztahu ksi¢asnym a meniacim sa potrebam trhu prace
a socidlnych podnikatelov;

e zhodnotit aktivity, vratane prekazok a prinosov;

e komplexne posudit vystupy a vysledky vybranych NP pre dalsi rozvoj socidlneho podnikania a
zamestnanosti v buducnosti;

o formulovat odportcania k podmienkam vyzvani — napr. ktoré boli tazko naplnitelné;

e formulovat odporiéania pre nadvazujlice intervencie/aktivity vo vztahu k programovému
obdobiu 2021 - 2027.

Kontext oblasti hodnotenia
NP Podpora zamestnatelnosti v regione hornd Nitra
Banictvo na hornej Nitre a jeho konverzia

NajbohatSou a najrozsiahlejSou hnedouholnou panvou v Slovenskej republike je hornonitrianska.
Uhlie sa v tejto lokalite spalovalo uZ v skorom stredoveku. Pokusy s tazbou sa sporadicky vyskytovali
aj v 18. a 19. storodi. S cielavedomou priemyselnou tazbou sa zacalo zac¢iatkom 20. storocia v
Handlovej po vybudovani Zeleznice medzi Handlovou a Prievidzou. V case druhej svetovej vojny boli
Handlovské uholné bane jedinym taZzobnym zavodom na Slovensku, kde mozno hovorit o rozvinutej
tazbe uhlia. Neskér, po vybudovani novych zavodov aj na loZiskdch mimo hornej Nitry, vznikol trust
Slovenskych uholnych bani so sidlom v Prievidzi. Dna 1. 7. 1965 vznikli Uholné a lignitové bane ako
odborova vyrobno-hospodarska jednotka trustového typu, ku ktorej boli priclenené aj Juhomoravské
lignitové bane v Hodonine.

Rozhodnutim vlddy SR sa Slovenské uholné bane zaciatkom roku 1993 rozélenili na sedem
samostatnych subjektov. Jednym z nich sa stal $tatny podnik Hornonitrianske bane, ako nastupnicka
organizdcia Slovenskych uholnych bani. Tvorili ho odstepné zdvody Bana Cigel, Baria Handlova, Bana
Novaky, Banska mechanizacia a elektrifikacia Novaky a Hlavna banska zachrannd stanica Prievidza. V
roku 1996 prebehla transformacia statneho podniku na akciovd spolo¢nost. K 30. 6. 1996 bol zruseny
bez likvidacie Statny podnik Hornonitrianske bane a 1. 7. 1996 zalozil Fond narodného majetku SR
akciovu spolo¢nost Hornonitrianske bane Prievidza (HBP, a.s.). St€astou tohto komplexu sa stali aj
odstepné zavody.

Hlavhym predmetom podnikania akciovej spolo¢nosti HBP, a. s. je tazba domacej energetickej
suroviny — hnedého uhlia, ktord smeruje na vyrobu elektrickej energie a tepla v elektrarni Novaky,
ktord byvala doélezitym elektro-energetickym uzlom a poskytovateflom podpornych sluzieb pri
vykryvani odchylok dodavok elektriny v spotrebe.

Proces restrukturalizacie spolo¢nosti zacal uz v roku 1997. Postupne doslo k centralizacii rozhodujucich
obsluznych Cinnosti, ¢im sa zabezpecilo efektivnejsie hospodarenie v oblasti odbytu uhlia, dopravy,
nakupu a oprav banskej techniky. V suvislosti s postupnym zniZzovanim uholnych zasob v odstepnych
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zdvodoch Bana Cigel a Baria Handlova boli v roku 2003 oba zavody zrusené a tazba uhlia pri¢lenend k
riaditelstvu spolo¢nosti a Bani Novdaky. Pokracujuca restrukturalizacia si v dalSich rokoch vyziadala
organiza¢né zmeny v riadeni technickych a ekonomickych ¢innosti. VSetky zmeny smerovali k zniZeniu
poctu stupnov riadenia. Vnutornu organizaciu od 1. janudra 2007 tvori HBP, a. s. ako vykonny a riadiaci
subjekt hlavnej banskej ¢innosti a odStepné zavody.

Koncom roku 2018 vlada SR schvalila koniec dotovania tazby uhlia na vyrobu elektriny v HBP, a.s. a to
do konca roka 20233, Rozhodnutie o ukonéeni tazby bolo v stlade s harmonogramom ukonéenia a
uzatvorenia jednotlivych tazobnych poli v dobyvacich priestoroch Handlova a Novaky 1., ktory schvalila
Eurdpska komisia 28. novembra 2019 podla pravidiel statnej pomoci Eurépskej Unie. V zmysle tohto
rozhodnutia a v stlade s harmonogramom uzatvarania jednotlivych tazobnych poli v oktdbri roku
2021 HBP, a.s. ukondil tazbu uhlia v handlovskej bani. S elektrariiou Novaky, ktora hnedé uhlie z HBP,
a.s. spaluje, uz v roku 2024 nepocditaju ani Slovenské elektrarne. Jej dalSia prevadzka by si totiz
vyZiadala nemalé investicie do modernizacie.

Diverzifikacie ekonomickej ¢innosti HBP, a.s.

Po oznameni konca poskytovania Statnych dotacii zacal HBP, a. s. s diverzifikaciou svojej ekonomickej
¢innosti. Okrem hlavného predmetu podnikania spolo¢nost zacala zavadzat netaZobné oblasti
podnikania kratko po rozhodnuti ¢asovo ohranicit dotacie na tazbu uhlia. Ide o nasledovné
Specializované cinnosti, ktoré zabezpecuju odStepné zdvody spolocCnosti, a to: Hlavnad banska
zachranna stanica v Prievidzi, Banskd mechanizécia a elektrifikacia v Novakoch ako strojarsky zédvod
zamerany na vyrobu a opravy banskej techniky. Daldou $pecializovanou ¢innostou sa zaobera
odstepny zavod AGRO RYBIA FARMA Handlov3, ktory vyuZiva energeticky potencial banskych véd na
chov ryb. Moderna technolédgia chovu sumceka afrického je nielen unikatna, ale kapacitou produkcie
aj najvykonnejsia v rdmci Eurdpskej Unie (www.sumcekomega.sk).

HBP, a. s. ako vyznamny zamestnavatel v TSK

Skupina HBP, a. s. patrila donedavna k vyznamnym zamestnavatefom TSK. Pred Utlmom banictva
pracovalo v baniach priblizne 4000 banikov. V suc¢asnosti to nie je ani polovica. Proces uzatvarania bani
bude sprevadzany dalsim postupnym prepustanim zamestnancov HBP, a. s. Napr. pri zatvoreni
handlovskej bane prislo o pracu 237 zamestnancov, z toho 145 banikov spifialo podmienky na narok
na kompenzacény prispevok v ramci uvolfiovanych zamestnancov a 95 zamestnancov bolo preradenych
na produktivne pracoviska ostatnych taZzobnych Usekov spolocnosti.

Zamestnanci HBP, a. s., ktori vykonavaju vysoko kvalifikovanu a Specificku pracu, ktoru nie je mozné
nahradit pracou v inom odvetvi, sa so svojimi sti¢asnymi pracovnymi skisenostami a zru¢nostami
stdvaju nezamestnatelni v inej oblasti. HBP, a. s. CiastoCne vykryva tento problém a ponuka
prepustenym zamestnancom prdacu vo vyssie uvedenych Specializovanych ¢innostiach HBP, a.s. napr.
na rybej farme, v strojarenskej vyrobe ¢i v sklenikovom hospodarstve.

Velka vadésina zamestnancov HBP, a.s. vSak Celi alebo bude celit problémom pri hladani novej prace
a potrebe rekvalifikovat sa na nové povolanie. Okrem zvySenia miery nezamestnanosti a straty
zamestnania moéze mat takyto vyvoj vaine psychické, socidlne a ekonomické dopady na Zivot
ohrozeného zamestnanca. Ukoncenie banskej cinnosti povedie tiez k navySeniu poctu
nezamestnanych v okrese Prievidza (zo 4,5 % na 8 aZ 10 %).

V naslednosti na svoje rozhodnutie ukoncit dotovanie tazby uhlia na vyrobu elektriny v
Hornonitrianskych baniach, vlidda SR Uznesenim ¢. 580z 12. decembra 2018 uloZila MPSVR SR pripravit
pravnu Upravu tykajlcu sa socidlneho zabezpecenia a osobitného prispevku pre banikov a moznosti

13 Skoncenie dotovania HBP vo vyske 115 miliénov EUR ro¢ne preniesli distributori elektriny na kone¢nych spotrebitelov. Ak sa bane zatvoria
uz v roku 2023, do roku 2030 sa ma usetrit 388 miliénov EUR. Dalsich 700 miliénov by sa do roku 2030 mohlo ugetrit na podpore vyroby
elektriny z doméaceho uhlia cez tarifu na prevadzkovanie systému.
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pre vytvorenie podmienok skorSieho odchodu zo zamestnania a nemoznosti dalSej adaptdcie na iny
druh zamestnania.

NP Podpora zamestnatelnosti v regione horna Nitra

Dal$im vyznamnym krokom bola podpora nového uplatnenia sti¢asnych zamestnancov pracujucich
v HBP, a. s., zvySenie ich adaptability prostrednictvom rekvalifikacii a ziskavania novych zruénosti pre
potreby trhu préce, a to prostrednictvom NP Podpora zamestnatelhosti v regidone horna Nitra. NP bol
podporeny z OP LZ v rdmci Investi¢nej priority 3.1 Pristup uchddzacov o zamestnanie a neaktivnych
0s0b k zamestnaniu, vratane dlhodobo nezamestnanych a osob, ktoré su vzdialené od trhu prace, ako
aj miestne iniciativy v oblasti zamestnavania a podpora mobility pracovnej sily, a jej Specifického ciela:
3.1.2 Zlepsit pristup na trh prace uplatnenim Géinnych nastrojov na podporu zamestnanosti, vratane
podpory mobility pre ziskanie zamestnania, adaptability zamestnancov, samostatnej zarobkovej
¢innosti a aktivit vo vidieckych oblastiach.

Realizdcia projektu bola naplanovana na obdobie od augusta 2020 do novembra 2023. Projekt je
svojim zameranim urceny pre Specificku cielovu skupinu a Specificky regién hornej Nitry, pricom riesi
velmi $pecificktl problematiku v aktudlnom obdobi. Projekt neduplikuje ¢innost a projekty UPSVaR,
ktorych cielovou skupinou su v prevaznej miere UoZ.

Projekt je svojou povahou v sulade so Stratégiou Eurépa 2020%*, Platformou pre uhlie a uhlik —
intenzivne regiény (Platform on Coal and Carbon — Intensive Regions)?®, Uznesenim VIddy SR &.
580/2018 k problematike transformacie regiénu horna Nitra v suvislosti s ndvrhom vseobecného
hospoddrskeho zdujmu na zabezpedenie bezpelnosti dodavok elektriny?®, $tidie Socidlno-ekonomicka
transformacia v transformujdcich sa uholnych regiénoch?’, Akénym planom transformacie uholného
regiénu hornd Nitra'® a PHSR TSK®®.

Hlavnym cielom narodného projektu je zmiernit dopady ukoncenia banskej ¢innosti na zamestnancov
HBP, a. s. a vytvorit podmienky pre ich plynuly prechod z utimovaného odvetvia tazby hnedého uhlia
do nového zamestnania v inych hospodarskych odvetviach. Zamestnancom, ktori stratia moznost
pracovat vo svojej profesii, bude poskytnuta cielend pomoc a podpora zamerana na zvy$ovanie alebo
zmenu kvalifikacie a rozvoj osobnych kompetencii ¢i makkych zru¢nosti. Podpora bude poskytovana s
uplatnenim individudlneho pristupu ku kazdému zamestnancovi, jeho kompetenciam a zru¢nostiam a
zaroven s ohladom na potreby regiondlneho trhu prace.

Prijimatelom narodného projektu sa stal TSK, pod ktory spada aj region horna Nitra.

TSK md vo svojej kompetencii hospodarsky a socidlny rozvoj kraja, ktory riadi prostrednictvom
rovhomenného PHSR TSK. V sulade s aktualnym PHSR TSK ma samospravny kraj za ulohu vytvorit
podmienky pre hospodarsky rozvoj a zvySovanie kvality Zivota obyvatelov kraja a vSetkych jeho
regionov, teda vratane regidonu hornej Nitry, ktory sa aktualne pripravuje na transformaciu v ramci
prechodu na ekonomiku ,,bez uhlia®, pre ktoru bol vypracovany a vladou schvéleny akény plan. Jednou
z hlavnych vyziev, ktord osSetruje Akcny plan, je transformadcia regidnu horna Nitra v doésledku
ukoncenia banskej ¢innosti na hornej Nitre a s fniou spojend o¢akavana nezamestnanost. Prave vyssie
uvedeny NP ma za ulohu zmiernit dopady tejto transformacie, ato prostrednictvom spravne
nastavenych aktivit, vratane rekvalifikacie a vzdelavania.

“https://www.mirri.gov.sk/sekcie/cko/strategia-europa-2020/strategia-europa-2020/index.html

15 https://ec.europa.eu/regional_policy/en/newsroom/news/2020/06/26-06-2020-green-deal-coal-and-other-carbon-intensive-regions-
and-the-commission-launch-the-european-just-transition-platform

16 https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/24029/1

7 https://ec.europa.eu/jrc/sites/jrcsh/files/coal_regions_report_jrc_pilot-slovakia.pdf

18 https://rokovania.gov.sk/RVL/Material/24029/1

19 https://ww.tsk.sk/regionalny-rozvoj/rozvojove-dokumenty/program-hospodarskeho-a-socialneho-rozvoja/program-hospodarskeho-a-
socialneho-rozvoja-naobdobie-2013-2023.html?page_id=250765
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Partnermi TSK v implementacii projektu sa stali HBP, a. s, dalej mestd Prievidza, Novaky a Handlova.

Cielfovou skupinou narodného projektu su zamestnanci, ktori pridu nedobrovolne, na zaklade
rozhodnutia vlady, o moznost vykondvat svoju doterajsiu profesiu. Cielom projektu je zvysenie
adaptability zamestnancov v Case, kedy su este zamestnani tak, aby boli schopni plynule prejst do
nového zamestnania a nestali sa uchddza¢mi o zamestnanie.

Do projektu maju byt zapajani postupne zamestnanci HBP, a. s. v zmysle planu ukoncovania svojej
¢innosti. Podla predpokladov ma byt konverziou do konca roka 2023 zasiahnutych spolu 1250
zamestnancov. Na zdklade vekovej Struktiry a ¢asového obmedzenia realizacie aktivit projektu do
novembra 2023 projekt pocita so zapojenim 700 zamestnancov do jeho aktivit. Co sa tyka vekovej
Struktury zamestnancov skupiny HBP, a. s., najpocetnejsSiu skupinu tvoria zamestnanci od 50 do 60
rokov (37,7 %), o nieco menej je zamestnancov vo veku 40 — 50 rokov (27,5 %). Ludi vo vekovej skupine
30— 40 rokov je 14,2 %, mladsich ako 30 rokov 8,14 % a zamestnanci starsi ako 60 rokov tvoria 7,8 %.

Podla dosiahnutého vzdelania je najvacsia skupina fudi, ktori ukondili SOU skuskou (48 %) a potom
SOU s maturitou (20 %). Ovela menej pocetnu skupinu tvoria ludia, ktori maju zakladné vzdelanie
alebo SOU bez skusky (do 10 %). Taktiez mdlo pocetnou skupinou su zamestnanci, ktori maju
stredoskolské vzdelanie s maturitou (16 %), dosiahli bakalarsky (do 1 %), vysokoskolsky (7,1 %) a
vedecky stupen vzdelania (do 0,1 %).

Klaéovou skupinou, na ktorl bude potrebné sa v procese transformacie zamerat, je skupina
zamestnancov, ktord je dnes vo veku 30 az 50 rokov. V tejto skupine sa predpokladd vacsie zastupenie
zamestnancov, ktori pracuju v spolo¢nosti dlhodobo a nemaju skdsenosti s hladanim si nového
zamestnania ani s procesmi, ktoré s tym suvisia. V sUvislosti s nimi bude potrebné pripravit podporné
programy zamerané na rekvalifikaciu a aktivnu pomoc s orientaciou na trhu prdce a s hladanim si
nového zamestnania.

Akakolvek aktivna politika trhu prace zamerana na rekvalifikaciu uholnych banikov méze byt Géinna
iba v pripade, Zze bude zohladnovat predpokladané potreby a pozadované zruénosti na trhu prace v
buducnosti, ako aj zamery v oblasti regiondlneho rozvoja. Z uvedeného dévodu je potrebnd analyza
zrucnosti a nasledné nastavenia individualneho planu, tzv. bilancia kompetencii. Je potrebné zobrat
do uvahy faktory ako transverzalita kompetencii ¢i podrobnejSie pochopenie potrieb trhu v
podmienkach potrebného profilu pracovnej pozicie, v kratkodobom i dlhodobom trvani. Druhou
stranou takejto aktivnej politiky by mal byt vysokokvalifikovany prieskum potrieb na trhu prace. Pre
region hornej Nitry vSak pred zacatim projektu nebol takyto prieskum zatial vykonany. Preto je
mapovanie potencidlu trhu prace v regidéne jednou z opravnenych aktivit projektu a poskytuje spolu
s bilanciou kompetencii zakladnu informdaciu pre Géastnikov, v akej oblasti sa maju rekvalifikovat.

Miestom realizacie aktivit projektu je regién hornej Nitry a ciefovou skupinou s zamestnanci HBP, a.
s., ktori v dosledku Utlmu banskej ¢innosti pridu o pracu.

Meratelnymi ukazovatel'mi projektu su:
e P0640 — Ucastnici, ktori Gspe$ne absolvovali vzdelavanie/odbornt pripravu u zamestnavatela;
e P0107 osoby so zakladnym (ISCED1) alebo nizsim sekundarnym (ISCED2) vzdelanim;
e P0683 zamestnané osoby, vratane samostatne zarobkovo ¢innych osob;
e P0109 osoby vo veku nad 50 rokov.

Projektové aktivity su zamerané na poskytnutie cielenej pomoci a podpory zamestnancom, ktori v
dosledku ukonéenia tazby hnedého uhlia stratia moznost pracovat vo svojej profesii. Podpora a pomoc
je zamerana na zvySovanie kvalifikacie, rekvalifikacie, rozvoj osobnych kompetencii a makkych
zruénosti a zohladiuje individudlny pristup ku kazdému zamestnancovi, jeho kompetencidam a
zruénostiam a zdroven berie do Uvahy potreby regiondlneho trhu prace. Vysledkom projektu je
zvySenie adaptability zamestnancov na nové podmienky a ulahlenie ich plynulého prechodu do
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nového zamestnania ¢i podnikania, ¢o prispeje k elimindcii negativneho vplyvu transformdcie regidnu
na ekonomickd, socidlnu a spolocenskl situaciu konciacich zamestnancov a tiez k zniZzeniu rizika
narastu nezamestnanosti v regiéne.

Hlavnou aktivitou NP je priprava pracovnej sily na nové uplatnenie na trhu prace realizovanou na
opravnenom Uzemi MRR horna Nitra, v ¢asovom rozpati od 7/2020 do 11/2023. Hlavna aktivita je
realizovana prostrednictvom podaktivit nasledovne:

- Vytvorenie Riadiaceho vyboru pre monitorovanie realizacie projektu, rieSenie vzniknutych
problémov, komunikdciu a vymenu informacii medzi vSetkymi zlU¢astnenymi stranami,
ziskavanie aktualnych informacii o volnych pracovnych miestach a poziadavkach
zamestndvatelov od Uradu PSVaR;

- Mapovanie potencidlu trhu prdce v regione hornej Nitry pre ziskanie podrobnych informacii
o aktualnych volnych pracovnych miestach v regidone hornej Nitry, o konkrétnych
poziadavkdch zamestndvatelov na volné pracovné miesta, definovanie potrebnych
kvalifikacnych predpokladov a rekvalifikacii pre volné pracovné miesta;

- Bilancia kompetencii zamestnancov HBP, a. s. realizovand externou spoloc¢nostou
s odbornym zazemim;

- Rekvalifikdcie a dalsie vzdeldvanie pre zamestnancov HBP, a. s, ktoré obsahuje précu tlutorov
s Uc€astnikmi projektu, vzdeldvacie kurzy (odborné a makké);

- Podpora pocas obdobia aktivnej rekvalifikdcie/adaptdcie je poskytnutie finanénej podpory
zamestnancom, ktori pridu o pracu v dosledku dtlmu banskej ¢innosti pocas trvania
adaptacného procesu — Gcast na projekte sa povaZuje za prekazku v praci zamestnanca HBP,
a. s., za €o ucastnikovi projektu prindlezi ndhrada mzdy v zmysle Zakonnika préce, vratane
vsetkych plneni, ktoré s povinnostou zamestnavatela;

- Vytvorenie KC ako miest zabezpecujucich komplexny program opatreni a aktivit pre
zamestnancov uholného priemyslu zameranych na podporu adaptability na nové podmienky,
zvySovanie ich flexibility na trhu prace a podporu k svojpomoci. V tomto zmysle boli vytvorené
»,KC Handlova”“, ,KC Prievidza“ a , KC Novdaky“ v priestoroch partnerov, ktorymi s uvedené
mesta. Personal KC je zloZzeny z manazéra timu, terénneho socidlneho pracovnika, odborného
pracovnika pre oblast psycholégie, odborného pracovnika pre oblast ekonomiky, koordinatora
komunitnych aktivit a komunitného rozvoja, odborného pracovnika pre oblast legislativy,
pripadne iného odborné personalu. Kontaktné centrd poskytuju konzultacie, poradenstvo a
organizuju aktivity pre cielové skupiny projektu;

- Evaludcia projektu.

NP Investiénd pomoc pre socidlne podniky — nendvratna zlozka

Socialny podnik

v

Socialne podnikanie v SR je uréené zakonom ¢. 112/2018 Z. z. o socidlnej ekonomike a socidlnych
podnikoch a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len zdkon
o SE). Socidlne podnikanie ma v zmysle zakona o SE napliat verejny zaujem alebo komunitny zaujem.

Naplfianie verejného zaujmu je chapané ako poskytovanie spolotensky prospesnej sluiby pre
spolocnost ako celok alebo neobmedzeny okruh fyzickych os6b, poskytovanie prospesnej sluzby
znevyhodnenym osobdam alebo zranitefnym osobam a poskytovanie spolocensky prospesnej sluzby
v oblasti ochrany Zivotného prostredia a ochrany zdravia obyvatelstva, zabezpecovania byvania,
spravy, udrzby a obnovy bytového fondu, poskytovania finanénych prostriedkov subjektom socialnej
ekonomiky na vykonavanie spolocensky prospesnej sluzby.
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Napltianie komunitného zaujmu je chapané ako poskytovanie spolotensky prospe$nej sluzby pre
skupinu o0s6b, ktoru je mozné ohraniéit a identifikovat podla tzemného, ¢lenského, zdujmového alebo
iného objektivneho kritéria, okrem poskytovania spolocensky prospesnej sluzby znevyhodnenym
osobam alebo zranitelnym osobdm a spolocensky prospesnej sluzby v oblasti ochrany Zivotného
prostredia a ochrany zdravia obyvatelstva, zabezpefovania byvania, spravy, udrzby a obnovy
bytového fondu, poskytovania finanénych prostriedkov subjektom socidlnej ekonomiky na
vykonavanie spolocensky prospesnej sluzby.

V zmysle zdkona o SE je spolocensky prospesnou sluzbou:

a) poskytovanie zdravotnej starostlivosti,

b) poskytovanie socidlnej pomoci a humanitarna starostlivost,

c) tvorba, rozvoj, ochrana, obnova a prezentacia duchovnych a kultirnych hodnét,

d) ochrana ludskych prav a zakladnych slobéd,

e) vzdeldvanie, vychova a rozvoj telesnej kultury,

f)  vyskum, vyvoj, vedecko-technické sluzby a informacné sluzby,

g) tvorba a ochrana Zivotného prostredia a ochrana zdravia obyvatelstva,

h) sluzby na podporu regionalneho rozvoja a zamestnanosti,

i) zabezpecovanie byvania, spravy, udrzby a obnovy bytového fondu,

j) poskytovanie financénych prostriedkov subjektom socidlnej ekonomiky na wvykonavanie
spolocensky prospesnej sluzby podla pismen a) az i).

Socialny podnik je v zmysle zdkona o SE subjekt socidlnej ekonomiky:

a) ktory vykonava sustavne, samostatne, vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost
hospodarsku ¢innost,

b) ktorého hlavnym cielom je dosahovanie meratelného pozitivneho socialneho vplyvu,

c) v ktorom k dosahovaniu pozitivheho socidlneho vplyvu prispievaju tovary alebo sluzby, ktoré
vyraba, dodava, poskytuje alebo distribuuje, alebo k nemu prispieva sp6sob ich vyroby alebo
poskytovania,

d) ktory, ak

1.) zo svojej Cinnosti dosiahne zisk, pouZije viac ako 50 % zo zisku po zdaneni na dosiahnutie
hlavného ciela podla pismena b),
2.) Cast zisku rozdeluje podla Obchodného zakonnika, rozdeluje ju podla postupov a
pravidiel, ktoré nenarusaju hlavny ciel podla pismena b),
e) ktory do spravovania svojej hospodarskej innosti zapaja zainteresované osoby.
Socialny podnik, ktorému bol v zmysle zakona o SE priznany Statut registrovaného socidlneho podniku,
je registrovanym socialnym podnikom (RSP).
V zmysle zdkona o SE mozZe byt RSP z hladiska zamerania ¢innosti:
a) integracnym podnikom,

b) socidlnym podnikom byvania,
c) vSeobecnym registrovanym socialnym podnikom.

RSP su registrované v registri socialnych podnikov, ktory je verejne pristupny na webovej stranke
MPSVR SR: https://www.employment.gov.sk/sk/praca-zamestnanost/socialna-ekonomika/register-
sp/. Spravcom registra je MPSVR SR.

K 31. 1. 2023 bolo v registri vedenych 547 RSP s platnym osvedcenim v nasledovnom ¢leneni podla
druhu RSP:

- integracny podnik: 530 RSP;
- vSeobecny RSP: 17 RSP.
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Najvy$si pocet RSP je na Uzemi Zilinského samospravneho kraja, kde ich k 31. 1. 2023 bolo

evvs

registrovanych celkovo 29 RSP.

Tabulka 1: Regiondlne rozloZenie RSP vedenych v registri socidlnych podnikov

Kraj Pocet RSP Z toho
podporené
RSP z NP IPSP
Bratislavsky kraj 29 0
Trnavsky kraj 53 4
Trenciansky kraj 76 7
Nitriansky kraj 40 8
Zilinsky kraj 103 22
Banskobystricky kraj 90 9
KoSicky kraj 83 15
PreSovsky kraj 73 3
Celkovy sucet 547 68

Zdroj: Register socialnych podnikov a Monitoring NP IPSP

Z pohladu prdvnej formy tvoria jednoznacne najvacsiu skupinu spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym,
a to celkovo 488 RSP. Najmensiu skupinu tvoria fyzické osoby — podnikatelia, nezapisani v obchodnom
registri. V registri ich bolo k 31. 1. 2023 zapisanych iba 8.

Tabulka 2: PocCet RSP vedenych v registri socidlnych podnikov podla prdvnej formy

Pravna forma Pocet RSP
druzstvo 8
neziskova organizacia poskytujuca vSeobecne prospesné sluzby 15
Podnikatel - fyzickd osoba - nezapisany v obchodnom registri 8
spoloénost s ru¢enim obmedzenym 488
zdruZenie (zvéz, spolok, spoloénost, klub a i.) 28
Celkovy sucet 547

Zdroj: Register socialnych podnikov

Investi¢na pomoc RSP

Podmienky poskytnutia investicnej pomoci su definované v ustanoveniach § 17 a § 18 zakona o SE.
Investicnd pomoc je mozné poskytnut vo forme:

a) finanéného nastroja, pri ktorého vykonavani su poskytované financné prostriedky navratnou
formou pomaoci,

b) finanéného ndastroja, pri ktorého vykondvani su poskytované financné prostriedky
kombinaciou navratnej formy pomoci a nenavratnej formy pomoci,

c) podmienecne vratného financného prispevku,

d) nenavratného finanéného prispevku,

e) dotacie pre registrovany socialny podnik,

f) predaja nehnutelnosti za nizSiu cenu ako je vseobecna hodnota majetku alebo najmu
nehnutelnosti za nizsiu cenu ako je hodnota ndjmu nehnutelnosti stanovena znaleckym
posudkom,

g) ulavy na dani z prijmov podla osobitného predpisu.

Podmienkou na ziskanie investicnej pomoci vo forme nendvratného finanéného prispevku alebo
dotdcie je schvalenie:
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a) investi¢nej pomoci vo forme finan¢ného ndstroja vo vyske najmenej 20 % z celkovej vysky
nakladov investi¢ného zameru na ten isty Ucel pouZitia investi¢nej pomoci alebo

b) inejformy financovania, ktora je spojena s povinnostou vratit poskytnuté finanéné prostriedky
vo vyske najmenej 10 % z celkovej vysky ndkladov investicného zdmeru na ten isty ucel
pouZzitia investi¢nej pomoci, poskytnutej pravnickou osobou, ktord najmenej pocas dvoch
rokov pred poskytnutim tejto formy financovania

1. disponuje finanénymi prostriedkami v sume najmenej 500 000 EUR,

2. md na zaklade pisomnej zmluvy Uverovu linku od banky alebo pobocky zahrani¢nej banky
najmenej na 500 000 EUR alebo

3. spravuje na zaklade pisomnej zmluvy pre fyzickd osobu alebo pravnickd osobu investi¢ny
fond v sume najmenej 500 000 EUR.

RSP zdkon o SE umoiZiuje ziskanie investi¢nej pomoci, ktora spada pod priamu formu pomoci.
Podmienkou na poskytnutie investiénej pomoci ako nenavratnej pomoci v podobe NFP je schvalenie
investi¢nej pomoci vo forme finanéného ndstroja, alebo schvalenie inej formy financovania, ktora je
spojena s povinnostou vratit stanovené percento poskytnutych finanénych prostriedkov. Nenavratna
pomoc je tak podmienena navratnou pomocou, to znamena, ze musi za kazdych okolnosti obsahovat
zloZzku navratnej pomoci.

V oblasti investi¢nej pomoci pre RSP zrealizoval v roku 2019 Slovak Investment Holding, a. s. (SIH)
verejné obstardvanie na sprostredkovatela ndavratnej zlozky investicnej pomoci financovej
z prostriedkov ESIF. Na zéklade vysledkov verejného obstaravania bola v novembri 2019 podpisana
zmluva so Slovenskou sporitelfiou a. s. o poskytnuti portfdliovej zaruky prvej straty vo vyske 3 mil. EUR
a v decembri 2019 s TISE vo vyske 750 000 EUR, ktora vsak neskor od zmluvy odstupila. Na zaklade
uvedenej zmluvy Slovenskd sporitelia poskytuje Uvery pre podniky v SirSom priestore socidlnej
ekonomiky na Slovensku aZz do roku 2023, ¢im su zabezpecené prostriedky pre financovanie navratnej
zlozky investi¢nej pomoci. V roku 2019 bol tiez UPSVaR SR vypracovany a na RO OP L'Z predloZeny
projekt zamerany na financovanie nendvratnej zloZzky finanénej pomoci. Zmluva o realizacii tohto
projektu bola podpisanda koncom februdra 2020. V roku 2019 boli zabezpecené financné zdroje
potrebné na poskytovanie investi¢nej pomociv zmysle pismena a) a b) odseku 1 §17 Zdkona 112/2018,
teda a) vo forme finan¢ného nastroja, pri ktorého vykonavani s poskytované financné prostriedky
navratnou formou pomoci a b) finan¢ného nastroja, pri ktorého vykonavani su poskytované financné
prostriedky kombinaciou ndvratnej formy pomoci a nenavratnej formy pomoci.

V oblasti podpory socidlnych podnikov bola v roku 2018 v ramci NP Institut socidlnej ekonomiky
zriadend siet podpornych Regionalnych centier socialnej ekonomiky (RC SE). V kazdom krajskom meste
sa v RC SE zaujemcom o socidlne podnikanie bezplatne venuju regiondalni koordinatori, ktori poskytuju
informdcie o socidlnej ekonomike a pravidlach fungovania registrovanych socidlnych podnikov:

¢ informuju, ako poZiadat o Statut registrovaného socialneho podniku,

¢ poradia pri priprave dokumentov potrebnych k zaloZeniu socidlneho podniku,
¢ prevedu zaujemcov procesom registracie socidlneho podniku,

¢ vedia 0 mozZnostiach Statnej podpory a financovania z inych zdrojov,

¢ poskytnu naslednd pomoc a podporu pri socidlnom podnikani.

NP Investi¢na pomoc pre socialne podniky — nendvratna zlozka

NP poskytuje podporu RSP podla zdakona oSE a v sulade s prinosom OP |Z, zameranym na
predchadzanie nezamestnanosti prostrednictvom podpory podnikania a vytvarania podnikov v SirSom
priestore socidlnej ekonomiky. Cielom NP je pilotné overenie funkénosti nastaveného systému
investi¢nej podpory RSP, prostrednictvom investi¢nej pomoci.
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U&elom NP je podpora RSP formou povinnej kombinacie navratnej pomoci (finanéného nastroja, resp.
finanéného prispevku prostrednictvom UPSVaR ako prijimatela NP a poskytovatela NFP uZivatelom
podla zakona €. 292/2014 Z. z. o prispevku poskytovanom z eurdpskych strukturadlnych a investi¢nych
fondov. NFP je poskytovany RSP, ktorym bol prvotne poskytnuty Gver podla schvdleného investi¢ného
zameru.

Vysledky projektu podporia:

o zlepsSenie pristupu socidlnych podnikov k finanénym prostriedkom na investicie,

e zvySovanie zamestnanosti nezamestnanych a neaktivhych o0s6b vo vazbe na potreby
regiondlnych trhov préce,

e konkurencieschopnost socidlneho trhového hospodarstva a zviditelnenie socidlneho
podnikania.

NP je podporeny z OP LZ vrdmci Investi¢nej priority: 3.1 Pristup uchadzadov o zamestnanie a
neaktivnych osob k zamestnaniu, vratane dlhodobo nezamestnanych a osob, ktoré su vzdialené od
trhu prace, ako aj miestne iniciativy v oblasti zamestndvania a podpora mobility pracovnej sily, a jej
$pecifického ciela: 3.1.1 Zvysit zamestnanost, zamestnatelnost a znizit nezamestnanost s osobitnym
dérazom na dlhodobo nezamestnanych, nizko kvalifikovanych, starSich a zdravotne postihnuté osoby.
Realizacia projektu bola naplanovana na obdobie od marca 2020 do novembra 2023. Projekt je svojim
zameranim Specificky, nakolko kombinuje investi¢nd pomoc s podporou AOTP podla § 54 ods. 1 pism.
a) zakona ¢. 5/2004 Z. z. o sluzbach zamestnanosti.

RSP sa mohli uchadzat o ziskanie podpory v rdmci 4 opatreni, ktoré boli rozdelené podla typu uZivatela
a prislichajucim pravidlam pre investi¢nd pomoc:

Opatrenie 1 Investi¢éna pomoc pre MSP v zmysle €lanku 17 nariadenia Komisie (EU) €. 651/2014;
Opatrenie 2 Pomoc pre zadinajtice podniky v zmysle ¢lanku 22 nariadenia Komisie (EU) ¢. 651/2014;
Opatrenie 3 Regiondlna investi¢na pomoc v zmysle ¢lanku 14 nariadenia Komisie (EU) €. 651/2014;

Opatrenie 4 Pomoc pre RSP podla pravidiel minimalnej pomoci v rdmci schémy de minimis na
podporu zamestnanosti ¢. 16/2014 v platnom zneni.
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3 Metodika hodnotenia

Hodnotenie vybranych NP je realizované na zaklade objednavky ¢. 4500056086 v obdobi november
2022 — maj 2023. Je sucastou Ramcovej dohody o poskytovani sluzieb ¢islo 2525/2019-M_0O
uzatvorenej medzi MPSVR SR a skupinou dodavatelov Octigon, a. s., Projektové sluzby, s. r. 0. a
RADELA s. r. 0. Pouzita metodika vychadza z metodiky hodnoteni schvalenej v ramci Uvodnej spravy k
realizacii Externého hodnotenia OP LZ pre programové obdobie 2014 — 2020.

Hlavnym zamerom hodnotenia bolo kvalitativne posudenie implementacie oboch NP, ich
dosiahnutych vysledkov a kratkodobych dopadov a identifikacia faktorov (vonkajsich aj vnutornych)
ovplyviujucich realizaciu sledovanych NP.

Realizdcia hodnotenia prebiehala v 4 fazach vzmysle prezentovanej metodiky hodnotenia na
uvodnom stretnuti z11. 11. 2022. Pocas pripravného stretnutia hodnotitelia skonzultovali
a dopracovali hodnotiace otdzky s riadiacim organom OP LZ. Tieto sa nasledne stali zakladom pre
pripravu monitorovacieho a hodnotiaceho ramca, ktory pomohol Struktirovat hodnotenie
sledovanych NP, pritom stanovil kritérida Uspechu intervencie (posudzovacie kritérid), ukazovatele
hodnotenia, zdroje dat ainformacii atiez zvoleny pristup k analyze, ato samostatne pre kazdu
hodnotiacu otdzku. Hodnotiaci rdmec je uvedeny v prilohe 1.

Prva faza hodnotenia pozostdvala z pripravy a Strukturovania hodnotenia. Hodnotitelia v rdmci nej
realizovali analyzu dokumentov a dostupnych udajov/databéz, pricom bolo zorganizované uUvodné
stretnutie. Druhd faza hodnotenia ,, pozorovanie” bola realizovana pomocou kvalitativneho pristupu,
pripravy dotaznikov a osobnych rozhovorov. Kvalitativny pristup sa zameral na zber kvalitativnych
informacii prostrednictvom desk research, stretnutia so zastupcami MPSVR SR, UPSVaR, TSK a 3 KC.

V tretej faze bola zrealizovana analyza a syntéza Udajov a informdcii, ako aj formulacia usudkov na
zaklade zozbieranych informacnych zdrojov. Zakladnymi vstupmi do analyzy bola existujica
dokumentdcia, udaje z UPSVaR a TSK a vysledky z realizovanych dotaznikovych prieskumov, riadenych
rozhovorov a 2 fékusovych skupin (pozri priloha 2).

Riadené rozhovory prebehli s predstavitemi TSK, KC, HBP, a.s., elokovaného pracoviska TSK
v Novakoch, UPSVaR a Slovenskej sporitelne, a. s. Menny zoznam, ako aj terminy rozhovorov, su
uvedené v prilohe 3.

V rdmci hodnotenia boli zrealizované aj Styri dotaznikové prieskumy, a to v obdobi februar—madj 2023.
Prieskumy zahfiali nasledujuce ciefové skupiny:

o Dotaznikovy prieskum ucastnikov NP Podpora zamestnatelnosti v regione horna Nitra
(celkovo 71 respondentov),

e Dotaznikovy prieskum absolventov NP Podpora zamestnatelnosti v regione horna Nitra
zamestnavatelia (celkovo 190 respondentov),

o Dotaznikovy prieskum tutorov NP Podpora zamestnatelnosti v regione horna Nitra
zamestndvatelia (celkovo 13 respondentov),

e Dotaznikovy prieskum RSP (celkovo 59 respondentov),

e Dotaznikovy prieskum nepodporenych SP (celkovo 80 respondentov).

V stvrtej faze hodnotenia boli pripravené odpovede na HO a formulované zavery a odporucania.

Metodicky postup pouzity pre zodpovedanie vyssie uvedenych hodnotiacich otazok je znazorneny na
obrazku 1 nizsie.
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Obrdzok 1: Metodicky postup pre hodnotenie
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4 Zistenia

4.1 NP podpora zamestnatelnosti v regione horna Nitra

HO1: Do akej miery dosiahol projekt ocakavané vysledky a dopady (kratkodobé,
vzhladom na cas implementiacie)?

Analyza dosiahnutych vysledkov a dopadov NP preukazala pozitivne ucinky podporenych intervencii
na zvySenie zamestnatelnosti a zamestnanosti zamestnancov HBP, a.s., ako aj na rozvoj komunity
a budovanie implementacnej kapacity v regiéne horna Nitra.

Z celkového poctu 239 ucastnikov, ktori Uspesne absolvovali projekt k 30. 11. 2022, sa po absolvovani
projektu zamestnalo 10,46 % ucastnikov. Stav zamestnanosti Ucastnikov sa po 6 mesiacoch po
ukonceni Ucasti v NP zlepsil, celkovo uz bolo zamestnanych 29,33 % tcastnikov projektu. Rastuci trend
miery zamestnanosti sa postupne zlepsSoval, stav zamestnanosti Ucastnikov po 10 mesiacoch po
ukonceni Ucasti v NP dosiahol 47 %. Z uvedeného vyplyva, Ze efekt v ramci zamestnanosti absolventov
sa prejavi az po dlhsom obdobi ako 6 mesiacov po ukonceni Ucasti na projekte. Celkova zamestnanost
absolventov by bola vyrazne vyssia, ak by do projektu vstupovali v nizSom zastupeni zamestnanci, ktori
maju blizko k dosiahnutiu déchodkovému veku. Po odpocitani absolventov, ktori si poberatelia
starobného dochodku, bola dosiahnuta vysoka zamestnanost absolventov NP. Z tohto pohladu je
mozné hodnotit NP ako Uspesny.

Zamestnancom HBP, a. s., ktori stratili moznost pracovat vo svojej profesii, bola prostrednictvom NP
poskytnuta cielena pomoc a podpora zamerana na zvySovanie alebo zmenu kvalifikacie a rozvoj
osobnych kompetencii ¢i makkych zru¢nosti. Podpora je poskytovana s uplatnenim individualneho
pristupu ku kazdému zamestnancovi, jeho kompetencidm a zru€nostiam a zaroven s ohladom na
potreby regiondlneho trhu prace.

Vsetky aktivity projektu predstavuju faktory (tvrdé a makké faktory), ktoré svojim zameranim a
¢asovou naslednostou v NP vedu k zvySeniu zamestnatelnosti Ucastnikov NP, a tym aj k zvysSeniu
adaptability na trhu prace.

Kazdy zamestnanec zapojeny do NP mal narok na absolvovanie dvoch vzdeldvacich kurzov (jeden
odborne zamerany na vybrané profesie a druhy na vSeobecné zrucnosti tzv. makky kurz) u
poskytovatelov vzdelavacich kurzov. Z celkového poctu 239 Ucastnikov, ktori ispesne ukoncili NP k 30.
11. 2022, absolvovalo 168 ucastnikov odborny kurz a 147 ucastnikov kurz makkych zruénosti. Vyssi
zaujem o Ucast vo vzdelavacich kurzoch prejavili mladsi Gcastnici NP. Starsi Ucastnici, ktorym zostava
niekolko rokov do déchodku, maju nizsiu motivaciu absolvovat ponukané vzdelavacie kurzy.

Aktivity ,bilancia kompetencii“ a ,prace s tutormi“ pomohli Gi¢astnikom NP identifikovat, mobilizovat
a rozvijat svoj vlastny potencial pri navigovani pracovnym a osobnym Zivotom. Najma druha
spomenuta aktivita vyznamne podporila zvysenie zamestnatelnosti absolventov NP prostrednictvom
individualnej prace tutora s kazdym ucastnikom, ktori pomahali zlepsit jeho prezentacné a
komunikacné schopnosti. Okrem toho naucili Géastnikov pripravit svoj Zivotopis, pripravit sa na
pracovny pohovor a vyhladavat vhodné pracovné ponuky na pracovnych portaloch. Z dotaznikového
prieskumu uUcastnikov NP vyplyva, Ze respondenti sU najviac spokojni s pracou s tutorom, potom
nasleduje bilancia kompetencii. Pri kurzoch bola ich spokojnost o nieo nizsia — dosahovala 19,
respektive 22 %.
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Na zvysenie zamestnatelnosti a adaptability na trhu prace mali vplyv aj KC, ktoré su sicastou projektu.
Najma sluzby individudlneho poradenstva a organizovanie burz prace su pozitivne vnimané zo strany
Ucastnikov. Respondenti v rdmci telefonického prieskumu hodnotili pracu KC pozitivne, az 66 % bolo
vysoko spokojnych a 27 % ciastocne spokojnych. Nespokojnych bolo iba 2 %. Obdobné vysledky boli
dosiahnuté v ramci dotaznikového prieskumu ucastnikov NP, kde bola polovica respondentov vysoko
spokojna s pracou odbornych pracovnikov, 14 % respondentov bolo ¢iasto¢ne spokojnych s ich pracou.
Len zanedbatelny pocet respondentov bol s ich pracou minimalne spokojny a nikto neuviedol, Ze by
bol nespokojny.

Z aktivit KC sa ujali Stvrtkové stretnutia s Ucastnikmi za icelom pomoci pri hladani zamestnania (napr.
vybavenie kompenzacie, zostavenie darfiového priznania pri zmene zamestnania, poZiadanie o
dochodok, stretnutia so psycholégom, poradenstvo v socialno-pravnej oblasti) a trhov prace, ktoré sa
konaju v spolupraci so zamestnavatelmi vidy v inom meste zapojenom do projektu. KC su oproti
elokovanému pracovisku ciastocne v nevyhode, lebo ich aktivity nie su pre ucastnikov povinné na
rozdiel od aktivit konanych elokovanym pracoviskom. Tato podmienka spdsobila nedostatocné vyuzitie
alokovanych kapacit v KC. Z dotaznika ucastnikov vyplynulo, Ze 26 % ucastnikov nevyuzije konzultacné
sluzby v KC, zucastiuju sa len nevyhnutného poctu skupinovych aktivit. Z toho dovodu prislo aj k
Upravam v realizacii aktivit NP, vysledkom ¢oho bolo zavedenie uz spomenutych Stvrtkovych stretnuti
v KC a Uvodnych stretnuti novych ucastnikov NP v KC Novaky v 1. tyZdni v kalendarnom mesiaci, ktori
su sprevadzani tutormi. Z realizovanych riadenych rozhovorov so zastupcami KC vyplynulo, Ze v
pokracujucom projekte by sa mohlo rozsirit ich portfélio aj na iné cielové skupiny a iné ¢innosti, ktoré
pomozu osobdm ovplyvnenym Utlmom banskej ¢innosti pri transformdcii regionu). Rozsirenim cielovej
skupiny by KC vedeli pontknut vacésiu skupinu uchadzaov o zamestnanie pre burzy préace, ktoré
spolo¢ne organizuju min. 3-krat rocne.

Absolventi celkovo vnimaji NP, jeho aktivity a zameranie ako velmi dobru prileZitost pre ich dalsi
rozvoj. Z vysledkov telefonického prieskumu vyplyva, Ze az 84 % absolventov hodnoti celkovy dojem z
projektu na vybornt a 12 % na velmi dobru.

Okrem dvoch hlavnych ocakdvanych kratkodobych dopadov, ktoré sa tykaju zamestnatelnosti a
zamestnanosti, projekt vytvoril fungujdcu komunitu partnerov v regiéone hornej Nitry. Partneri projektu
vytvorili stabilntd implementacnu kapacitu (velmi nizka fluktuacia zamestnancov), ktora Uspesne zvlada
implementaciu NP. Hoci v Uvode projektu boli urcité problémy s vyjasnenim si kompetencii a
komunikaciou, tie vSak boli pocas implementacie vyrieSené. Znacny negativny vplyv na rozbeh projektu
mala aj pandémia COVID-19. V ramci realizovanych riadenych rozhovorov partneri ohodnotili svoju
vzajomnu spolupracu ako velmi dobru.

Hlavnym ciefom NP je zmiernit dopady ukoncenia banskej ¢innosti na zamestnancov HBP, a. s. a
vytvorit podmienky pre ich plynuly prechod z utimovaného odvetvia tazby hnedého uhlia do nového
zamestnania v inych odvetviach hospodarskej ¢innosti v regidne.

Hlavna cielova skupina projektu zahfria zamestnancov HBP, a. s., ktori su ohrozeni stratou zamestnania
v désledku transformacie. Tymto zamestnancom, ktori v désledku ukoncenia tazby hnedého uhlia
stratia moznost pracovat vo svojej profesii, je poskytnutd cielend pomoc a podpora zamerana na
zvySovanie kvalifikacie, rekvalifikacie, rozvoj osobnych kompetencii a makkych zru¢nosti.

Tedria zmeny

Hypotézou prepojenou na vyssie uvedend HO1 je, e ocakavané vystupy a vysledky vo vztahu
k podpore zamestnancov HBP, a. s., tak ako su definované v TZ, nasledne vytvoria kratkodobé dopady
tak, ako su uvedené v obrazku 2 nizsie a nasledne prispeju k o¢akavanému dlhodobému dopadu, a to
k zvySeniu miery zamestnanosti populacie medzi 20 - 64 rokov Zivota a k zniZeniu miery
nezamestnanosti v populacii 20 — 64 rokov, ¢im nasledne prispeju k naplneniu vyssich ciefov OP [Z a k
ciefovému ukazovatelu Stratégie OP LZ a Stratégie Eurdpa 2020: zvySenie miery zamestnanosti
obyvatelov vo veku 20 — 64 rokov na 72 %.
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Obrdzok 2: TZ pre NP Podpora zamestnatelnosti pre region hornd Nitra
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Zdroj: Vytvorené hodnotitelom

Podla TZ sa dad ocakdvat vytvorenie ocakavanych vysledkov, dopadov a naplnenie cielov za
nasledovnych predpokladov:

- interné predpoklady:

o pruznost reagovania nastrojov na vyvoj na trhu prace a v spolo¢nosti;
o efektivna ¢asovd a obsahova synergia nastrojov s ohladom na cielové skupiny;

- externé predpoklady:

o zaujem HBP, a. s. a jeho zamestnancov o aktivity NP s cielom zvysit ich adaptabilitu na
trhu z dovodu hrozby straty zamestnania kvéli restrukturalizacii
o zmluvné vztahy HBP, a. s. na dodavku uhlia.
Vystupom su Ucastnici NP. Vystup NP generuje nasledovny ocakavany vysledok:

- zvySenie adaptability zamestnancov na nové podmienky a ufahcenie ich plynulého prechodu
do nového zamestnania ¢i k podnikaniu.

Dosiahnuté vysledky by mali prispiet ku kratkodobym (okamzZitym) dopadom:

- zvysena zamestnanost Ucastnikov NP,
- zvysena zamestnatelnost a adaptabilita na trhu prace pre Géastnikov NP,

a k dlhodobym dopadom:
- zvySenda miera zamestnanosti.

K overeniu stanovenej hypotézy pre dosiahnutie oCakavanych dopadov v retazci vystup-vysledok-
dosiahnuta zmena sme pouzili Statistiku ucastnikov k 30. 11. 2022. Z kvantifikovanych monitorovacich
ukazovatelov vyplyva, Ze aktivity projektu prispievaju k naplneniu Specifického ciefa 3.1.2. Vybrané
aktivity projektu, ich rozsah a ¢asova nadvéznost zabezpeduju Uc¢astnikom ich zvy3ovanie kvalifikacie,
rekvalifikacie, rozvoj osobnych kompetencii a makkych zrucnosti. Projekt dosahuje vysokd mieru
uspesného ukoncenia projektu. Na druhej strane z idajov o zamestnanosti Ucastnikov po ukonceni
vyplyva, Ze zvySenie adaptability zamestnancov na nové podmienky a ulahcenie ich prechodu do
nového zamestnania ¢i k podnikaniu prispieva nizSou mierou k zvySeniu zamestnanosti Ucastnikov
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ihned po ukonéeni projektu (iba 10,5 % ucastnikov sa zamestnalo po ukonceni projektu). Okrem
zamestnanosti projekt prispieva prostrednictvom KC aj k rozvoju komunity.

Dopady projektu na cielovu skupinu
Kratkodobé dopady

Z opisu projektu vyplyva, Ze hlavhym vysledkom projektu je zvySenie adaptability zamestnancov na
nové podmienky a ulahcenie ich plynulého prechodu do nového zamestnania ¢i k podnikaniu, ¢im bude
projekt eliminovat negativny vplyv na ekonomicku, socidlnu a spolo¢enskd situdciu konciacich
zamestnancov a riziko ndrastu nezamestnanosti v regione. Po posudeni uZ zrealizovanych aktivit
projektu od jeho zaciatku po 11/2022 a projektovej trajektdrie od vstupov az po vysledky (Tedria
zmeny) hodnotitel identifikoval nasledovné moziné kratkodobé dopady, ktoré vytvara projekt na
ciefovu skupinu a region:

- zvySenie zamestnanosti ciefovej skupiny,

- zvySenie zamestnatelnosti a adaptability na trhu prace pre Gcastnikov NP,

- rozvoj komunity a budovanie implementacnej kapacity pre dalSie projekty pomoci
transformacie regiénu.

Kratkodoby dopad: Vy$ia zamestnanost cielovej skupiny

Prostrednictvom realizacie aktivit projektu sa pripravuju zamestnanci HBP, a. s. na nové uplatnenie na
trhu prace. Hlavnym vysledkom projektu je pocet ucastnikov, ktori UspeSne absolvovali
vzdeldvanie/odbornl pripravu u zamestnavatela (ukazovatel P0640). Uvedeny vysledok projektu
priamo prispieva k plneniu Specifického ciela 3.1.2 Zlepsit pristup na trh prace uplatnenim ucinnych
nastrojov na podporu zamestnanosti, vratane podpory mobility pre ziskanie zamestnania, adaptability
zamestnancov, samostatnej zarobkovej ¢innosti a aktivit vo vidieckych oblastiach.

K30. 11. 2022 bol dosiahnuty celkovy pocet 259 ucastnikov, ktori UspeSne absolvovali
vzdeldvanie/odbornl pripravu u zamestnavatela. Dosiahnutd miera plnenia cielovej hodnoty 700
ucastnikov pre ukazovatel P0640 bola k 30. 11. 2022 na urovni 37 %. Z pohladu celkového poctu
Ucastnikov, ktori vstupili do projektu k 1.2.2023 (328 ucastnikov), zmluvnych zavazkov HBP a. s. na
dodavky uhlia pre elektrarne do konca roka 2023 a terminu ukoncenia NP je evidentné, Ze stanovenad
cielova hodnota 700 Ucastnikov, ktori Uspesne absolvovali projekt, nebude naplnena.

Hodnotitel identifikoval nasledovné dévody, ktoré spoésobili, Ze ciefovd hodnota 700 ucastnikov
nebude naplnena:

- neskorsi zaciatok projektu, ¢im sa nepodarilo zachytit prepustenych zamestnancov HBP, a. s.
od 1/2019. Podla Gdajov z HBP, a. s. od 1/2019 do zaciatku projektu odislo 148 zamestnancov,
ktori opustili HBP, a. s. v désledku Utlmu banskej ¢innosti a uzatvdrania banskych prevadzok,

-z porovnania vyvoja odchodu zamestnancov a vstupu Ucastnikov do projektu (pozri obrazok 3)
vyplyva, Ze cast prepustenych zamestnancov si nasla nové zamestnanie ibez Ucasti
na projekte. Odchody zamestnancov HBP, a. s. zatial nemali vyrazny vplyv na rast evidovanej
miery nezamestnanosti v okresoch Partizanske a Prievidza (pozri obrazok 4). Zvysena miera
evidovanej miery nezamestnanosti v uvedenych okresoch v roku 2020 a 2021 bola sp6sobend
krizou COVID, nasledne vroku 2022 sa zniZila (zdroj: Informativna sprdva mapovania
potencidlu trhu prace v regiéne horna Nitra, pracovny trh od maja do oktdbra 2022)

- uvolfiovanie zamestnancov HBP, a. s. vychadza z obchodnych zavazkov HBP, a. s. voci
Slovenskym elektrarriam do konca roka 2023. V plane je ukoncit tazbu do 31. 12. 2023 a uvolnit
celkovo 953 zamestnancov.
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Obrdzok 3: Vyvoj odchodu zamestnancov HBP, a. s. a vstupu zamestnancov HBP, a. s. do NP

Vyvoj odchodu zamestnancov HBP, a. s. a vstupu zamestnancov HBP, a. s. do NP
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Zdroj: HBP, a. s. a Statistika ucastnikov

Obradzok 4: Miera evidovanej nezamestnanosti v okresoch Partizdnske a Prievidza

Miera evidovanej nezamestnanosti
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Zdroj: UPSVaR

Z celkového poctu 239 ucastnikov, ktori UspeSne absolvovali projekt k 30. 11. 2022, sa po absolvovani
projektu zamestnalo 23 0s6b, z toho 6 0s6b so ZP a 2 osoby zacali podnikat ako SZCO (pozri tabulka 3),
¢im bola dosiahnuta 10,46% miera zamestnanosti GUcastnikov pri vystupe z NP. Najpocetnejsia skupina
ucéastnikov je z vekovej kategorie 50 — 59 rokov (55 %). Najvy$siu zamestnanost dosiahli Gc¢astnici z
vekovej kategérii 40 — 49 rokov. Z celkového poctu zamestnanych bolo 6 os6b so ZP.

Nizka miera zamestnanosti Ucastnikov pri vystupe z NP je sp6sobena viacerymi dévodmi:

- vekovd struktdra Ucastnikov projektu — najpocetnejSou skupinou uUcastnikov je z vekovej
kategérie 50 — 59 rokov (55 %). Na zaklade analyzy odtokov UoZ z evidencie UPSVaR podla
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Informativnej spravy mapovania potencidlu trhu prace v regiéne hornd Nitra® je mozné uviest,
Ze v kategorii nad 45 rokov do 59 rokov je Sanca uplatnenia na trhu prace takmer o 40 % nizsia
ako u mladsich kategérii. Vo vysSie uvedenej sprdve sa dalej uvadza, ze ,diskriminacnym
faktorom na trhu prdce je Coraz rozSirenejSia vekova diskriminacia, mnohi Gcastnici sa po
skonceni projektu stanu poberatelmi kompenzacného prispevku, inych kompenzacnych
financnych narokov (osobitny prispevok banikom) a r6znych socidlnych davok. Z vyssie
uvedeného dovodu su absolventi NP existencne zabezpeceni a nie si nateni a motivovani
zamestnat sa hned po ukonéeni projektu, napriek faktu, Ze v spolupréci s titorom nasli
viacero relevantnych ponuk zamestnania a absolvovali aj pozadovanu rekvalifikaciu®.

- vyssi podiel ucastnikov so ZP, ktori tvorili 29 % z celkového poctu absolventov projektu
(celkovo 70 ucastnikov) — tato skupina Ucastnikov potrebuje dIhsi ¢as na hladanie prace, ktora
by vyhovovala ich zdravotnému stavu. Cast z nich si ndjde pracu v SP alebo v chranenych
dielhach, ktoré ziskavaju podporu zo strany $tatu na pomoc uplatnenia sa na trhu prace
znevyhodnenych UoZ.

- neochota sa prispdsobit zmenenym pracovnym podmienkam — praca na zmeny a dochadzanie
za préacou.

Vyssie uvedené dévody ovplyviuju rozhodovanie Ucastnikov, ¢i si po ukonceni U&asti hladaju pracu,
alebo radsej zostanu v evidencii UoZ. Vyznamnu Ulohu v rozhodovani zohrava aj socidlna podpora. Na
druhej strane, ¢im dlhSie zostava Ucastnik z vekovej kategdrie 50+ nezamestnanym, tym sa mu viac
znizuje doéchodkova hodnota jeho buduiceho déchodku. Ako vyplynulo zriadeného rozhovoru
s manazérkou KC, na tento problém su Ucastnici upozoriiovani prostrednictvom KC, ktoré okrem iného
sprostredkovavaju stretnutia aj so zastupcami socidlnej poistovne.

Tabulka 3: Pocet ucastnikov rozdeleny podlfa zamestnaneckého postavenia po ukonceni ucasti na
projekte

Neaktivny Nezamestnany Zamestnany sz€o
Vek
Celkom
% z vek. % z vek. % z vek. % z vek. Celkom | ZP
pocet intervalu | ZP | pocet intervalu | ZP | pocet |intervalu ZP | pocet |intervalu |ZP
do 29 1 6,67%| O 12 80,00%| O 1 6,67%| 0 1 6,67 % 0 15 0
30-39 1 476 %| O 17 80,95%| O 3 1429%| 1 0 0,00 % 0 21 1
40-49 4 952%| O 30 71,43% | 5 8 19,05%| 2 0 0,00 % 0 42 7
50-59 31 23,66 % | 18 89 67,94 % | 31 10 7,63%| 3 1 0,76 % 0 131 52
60+ 5 17,24% | 2 23 7931%| 8 1 345%| 0 0 0,00 % 0 29 10
celkom 42 17,65 % | 20 171 71,85% | 44 23 9,66%| 6 2 0,84 % 0 238 70

Zdroj: Statistika Gcastnikov

Stav zamestnanosti Gcastnikov sa po 6 mesiacoch po ukonceni Ucasti v NP zlepsil. Celkovo bolo po 6
mesiacoch zamestnanych 42 absolventov a 2 podnikali ako SZCO z celkového poctu 150 absolventov
po 6 mesiacoch. Dosiahnuta miera zamestnanosti po 6 mesiacoch od ukoncenia NP sa zvysila
a dosiahla uroven 29,33 %. Najpocetnejsia skupina Ucastnikov je z vekovej kategdrie 50 — 59 rokov (53
%). Najvyssiu zamestnanost dosiahli Ucastnici z vekovej kategdrii 20 — 30 a 40 — 49 rokov. Z celkového
poctu zamestnanych bolo 12 oséb so ZP. K narastu zamestnanosti u skupiny Gcastnikov po 6 mesiacoch
prispeli okrem samotnych rekvalifikacnych kurzov aj ziskané komunikacné a prezentacné skdsenosti,
ktoré Gcastnici mali mozZnost rozvijat v spolupraci s tutormi (zdroj: vysledky dotaznikového prieskumu).

20 |nformativna sprava, stvrty cyklus november 2021 — april 2022, Mapovanie potencialu trhu prace v regidne horna Nitra, sprava bola
vypracovana v ramci projektu Podpora zamestnatelnosti v regiéne horna Nitra
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Tabulka 4: Pocet ucastnikov rozdeleny podla zamestnaneckého postavenia 6 mesiacov po ukonceni
ucasti na projekte

Neaktivny Nezamestnany Zamestnany szCo
Vek
Celkom
% z vek. % z vek. % z vek. % z vek. Celkom | zP
pocet intervalu | ZP | pocet intervalu | ZP | pocet |intervalu ZP | pocet |intervalu |ZP
do 29 0 0,00%| O 3 3750%| O 4 50,00%| O 1 12,50 % 0 8 0
30-39 0 0,00%| O 6 66,67 % | O 3 3333%| 1 0 0,00 % 0 9 1
40 - 49 3 10,71 % 2 11 39,29% | 1 14 50,00% | 4 0 0,00 % 0 28 7
50 -59 20 25,00% | 12 43 53,75% | 17 16 20,00% | 5 1 1,25 % 0 80 34
60+ 14 56,00 % 5 6 24,00% | 2 5 20,00% | 2 0 0,00 % 0 25 9
celkom 37 24,67 % | 19 69 46,00 % | 20 42 28,00% | 12 2 1,33% 0 150 51

Zdroj: Statistika G¢astnikov

Uroveri zamestnanosti U¢astnikov zostava na nizkej Urovni. Vyssie uvedené dévody stéle pretrvavaju,
6 mesiacov je kratka doba na to, aby sa zmenil osobny pristup Ucastnikov k hladaniu prace. Az 55 %
Ucastnikov je z vekovej kategdrie 50+, ktori aktivnhe nehladaju nové pracovné uplatnenie, lebo po
rokoch zamestnania v HBP, a. s. si chci oddychnut alebo liecit zdravotné problémy (zdroj: dotaznik).
Tato skupina vyuZiva moznosti podpory v nezamestnanosti.

Stav zamestnanosti Ucastnikov sa po 10 mesiacoch po ukonceni Ucasti v NP vyrazne zlepSil. Zo
sledovanych 65 ucastnikov (Ucastnici, ktori si uZz 10 mesiacov od ukoncenia projektu) bolo
zamestnanych 47 %. NajpocetnejSie skupiny ucastnikov su z vekovej kategorie 50 — 59 rokov (37 %)
a 60+ (33,8 %), ktoré znizuju celkovi zamestnanost. Starobny ddchodok ainvalidny ddchodok
Ciastkovy a plny poberalo az 26 Gcastnikov (40 %). Najvyssiu zamestnanost dosiahli i¢astnici z vekovej
kategorie 20 — 30 (100 %) a 30 — 40 rokov (57 %). Celkovy pocet UoZ predstavoval iba 14 %.

Zvy$enu zamestnanost po 6 mesiacoch potvrdzuju aj vysledky z telefonického prieskumu, ktorym
bolo oslovenych 190 absolventov NP. Celkovo 72 respondentov (38 %) uviedlo, Ze si nasli zamestnanie
a5 (3 %) zacalo podnikat v réznom ¢asovom Useku v obdobi 6 mesiacov po skonceni ich Ucasti v NP
(vacsina aZz po 6 mesiaci). Zo skupiny 113 respondentov, ktori si nenasli zamestnanie, uviedlo 36
respondentov, Ze maju v kratkom Case moznost sa zamestnat (1 respondent neodpovedal).
Zostavajucich 76 respondentov si zamestnanie uz nehlada, pritom ako najcastejSie uviedli nasledovné
dovody — zhorseny zdravotny stav (34 respondentov), starobny alebo predcasny starobny déchodok
(32 respondentov), starostlivost o ¢lena rodiny (9 respondentov).
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Obrdzok 5: Situdcia v zamestnanosti/nezamestnanosti absolventov NP 6 mesiacov po jeho ukonéeni

Situacia v zamestnanosti/nezamestnanosti absolventov
P 6 I ] pnceni

Neodpovedal

Zamestnal sa

Zacal podnikat

Nezamestnal sa, ale v
kratkom ¢ase ma moznost
ziskat pracu

M Pracu si uz ani nebude hladat

Zdroj: Monitoring NP

Z vyssie uvedeného vyplyva, Ze efekt v ramci zamestnanosti absolventov sa prejavi az po dlh§om
obdobi ako 6 mesiacov po ukonéeni Géasti na projekte. Celkova zamestnanost absolventov by bola
vyrazne vysSia, ak by do projektu vstupovali v nizSom zastipeni zamestnanci, ktori maju blizko
k dosiahnutiu dochodkového veku. Po odpocitani absolventov, ktori si poberatelia starobného
ddchodku, bola dosiahnutd vysoka zamestnanost absolventov NP. Z tohto pohladu je moiné
hodnotit NP ako uspesny.

Podla informdcii z HBP, a. s. bude ku koncu roka 2023 prepustenych priblizne 950 zamestnancov,
ktorym bude ponuknuta moznost rekvalifikicie v novom NP, ktory bude nadvizovat na suéasny NP.
V pripade, ak bude vyssi zdujem zamestnancov HBP, a. s. o vstup do NP nezZ jeho administrativne
kapacity, je potrebné zaviest vyberové kritérid pre Gcastnikov, ktoré by zohladnili efektivitu
vynaloZenych prostriedkov na ich rekvalifikaciu a schopnost sa zamestnat.

Kratkodoby dopad: zvySenie zamestnatelnosti a adaptability na trhu prace pre ucastnikov NP

Zamestnancom HBP, a. s., ktori stratili mozZnost pracovat vo svojej profesii, je prostrednictvom NP
poskytnutd cielend pomoc a podpora zamerana na zvySovanie alebo zmenu kvalifikacie a rozvoj
osobnych kompetencii ¢i makkych zru¢nosti. Podpora je poskytovana s uplatnenim individualneho
pristupu ku kazdému zamestnancovi, jeho kompetenciam a zru¢nostiam a zaroven s ohladom na
potreby regionalneho trhu prace.

Vyber aktivit NP je vsulade s definiciou Zamestnatelnosti?, ktord je definovand nasledovne:
kombinacia faktorov (ako su zruc¢nosti Specifické pre danu pracu a makké zruénosti), ktoré umoznuju
jednotlivcom postupovat smerom k zamestnaniu alebo vstipit do zamestnania, zostat v zamestnani a
napredovat pocas svojej kariéry.

Vsetky aktivity projektu predstavuju faktory (tvrdé a makké faktory), ktoré svojim zameranim
a ¢asovou naslednostou v NP vedu k zvySeniu zamestnatelnosti Ucastnikov NP, a tym aj k zvySeniu
adaptability na trhu prace.

2t Zamestnatelnost je definovana Eurépskym centrom pre rozvoj odborného vzdeldvania (Cedefop) vo svojom glosari Skills Panorama
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Medzi tvrdé faktory patri aktivita ,Vzdelavacie kurzy”, ktord ma vplyv na Uroven vzdelania, vedomosti
a zruénosti. Kazdy zamestnanec zapojeny do NP md ndrok na absolvovanie dvoch vzdeldvacich kurzov
(jeden odborne zamerany na vybrané profesie a druhy na vseobecné zruénosti, tzv. makky kurz) u
poskytovatelov vzdeldvacich kurzov. Z celkového poctu 239 Ucastnikov, ktori ispesne ukoncili NP k 30.
11. 2022, absolvovalo 165 ucastnikov odborny kurz a 146 ucastnikov kurz makkych zruc¢nosti. Vyssi
zaujem o uéast vo vzdelavacich kurzoch prejavili mladsi Géastnici NP. Starsi iéastnici, ktorym zostava
niekolko rokov do déchodku, maju nizSiu motivaciu absolvovat ponukané vzdelavacie kurzy. Dovody
su uz spomenuté vyssie, starSim Ucastnikom ponuka systém socidlnych podpér istoty, a to ma vplyv na
ich aktivne vyhladavanie novej prace po ukonceni NP.

Tabulka 5: Pocet absolventov vzdeldvacich kurzov rozdelenych podla vekovej kategdrie

Absolventi odborneho Absolventi makkého kurzu
kurzu Celkom
% z vekovej % z vekovej

Vek pocet | kategdrie pocet | kategérie pocet
20-29 13 86,67 % 9 60,00 % 15
30-39 17 80,95 % 13 61,90 % 21
40-49 33 78,57 % 28 66,67 % 42
50-59 92 70,99 % 83 63,36 % 131
60 + 10 33,33% 13 43,33 % 30
165 69,04 % 146 61,09 % 239

Zdroj: Statistika Gcastnikov k 30. 11. 2022

Medzi makké faktory patria aktivity , bilancia kompetencii a ,,prace s tutormi“. Obe aktivity suvisia so
schopnostou Ucastnikov NP identifikovat, mobilizovat a rozvijat svoj vlastny potencial pri navigovani
pracovnym a osobnym Zivotom. Najma druha spomenutd aktivita vyznamne podporila zvySenie
zamestnatelnosti absolventov NP prostrednictvom individudlnej prace tdtora s kazdym ucastnikom,
ktori pomahali zlepsit jeho prezentaéné a komunikacné schopnosti. Okrem toho naudili uéastnikov
pripravit svoj Zivotopis, pripravit sa na pracovny pohovor a vyhladavat vhodné pracovné ponuky na
pracovnych portaloch. Z dotaznikového prieskumu Gcastnikov NP vyplyva, Ze respondenti st najviac
spokojni s pracou s titorom, potom nasleduje bilancia kompetencii. Pri kurzoch bola ich spokojnost
o nieco nizSia — dosahovala 19, respektive 22 %.

Na zvySenie zamestnatelnosti a adaptability na trhu prace maju vplyv aj KC, ktoré su sucastou
projektu. Najma sluzby individualneho poradenstva a organizovanie burz prace su pozitivne vnimané
zo strany ucastnikov. Respondenti v ramci telefonického prieskumu hodnotili pracu KC pozitivne, az
66 % bolo vysoko spokojnych a 27 % ciastocne spokojnych. Nespokojnych bolo iba 2 %. Obdobné
vysledky boli dosiahnuté v rdmci dotaznikového prieskumu tucéastnikov NP (71 respondentov), kde bola
polovica respondentov vysoko spokojna s pracou odbornych pracovnikov, desiati boli s ich pracou
Ciastocne spokojni. Len zanedbatelny pocet respondentov bol s ich pracou minimalne spokojny a nikto
neuviedol, Ze by bol nespokojny.

Z aktivit KC sa ujali Stvrtkové stretnutia s Ucastnikmi za i¢elom pomoci pri hladani zamestnania (napr.
vybavenie kompenzéacie, zostavenie danového priznania pri zmene zamestnania, poZiadanie
o dochodok, stretnutia so psycholdgom, poradenstvo v socidlno-pravnej oblasti) a trhy préace, ktoré sa
konaju v spolupraci so zamestnavatelmi vidy vinom meste zapojenom do projektu. KC tiez poskytuju
individualne poradenstvo, spociatku len sporadicky, v sicasnosti maju aj 70 — 80 tucastnikov mesacne
pre individualne poradenstvo. KC oproti elokovanému pracovisku su Ciastocne v nevyhode, lebo ich
aktivity nie su pre ucastnikov povinné, na rozdiel od aktivit konanych elokovanym pracoviskom. Tato
podmienka sposobila nedostatocné vyuzitie alokovanych kapacit v KC. Z dotaznika ucastnikov
vyplynulo, Ze 26 % ucastnikov nevyuZije konzultacné sluzby v KC, zGc¢astiuju sa len nevyhnutného
poctu skupinovych aktivit. Z toho dovodu prislo aj k Upravam v realizacii aktivit NP, vysledkom ¢oho
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bolo zavedenie uz spomenutych Stvrtkovych stretnuti v KC a Uvodnych stretnuti novych ucéastnikov NP
v KC Novaky v 1. tyZzdni v kalenddarnom mesiaci, ktori su sprevadzani tatormi. Z realizovanych riadenych
rozhovorov so zastupcami KC vyplynulo, Ze v pokracujicom projekte by sa mohlo rozsirit ich portfélio
aj na iné cielové skupiny a iné ¢innosti, ktoré pomézu osobam ovplyvnenym utlmom banskej ¢innosti
pri transformacii regidonu ). Rozsirenim cielovej skupiny by KC vedeli ponuknut vaésiu skupinu
uchadzacov o zamestnanie pre burzy prace, ktoré spolo¢ne organizuji min. 3-krat rocne.

Absolventi celkovo vnimaju NP, jeho aktivity a zameranie ako velmi dobru prileZitost pre ich dalsi
rozvoj. Z vysledkov telefonického prieskumu vyplyva, Ze az 84 % absolventov hodnoti celkovy dojem
z projektu na vybornu a 12 % na velmi dobru.

Kratkodoby dopad: Rozvoj komunity a budovanie implementaénej kapacity pre dalsSie projekty
pomoci transformdcie regiénu

Okrem dvoch hlavnych ocakavanych kratkodobych dopadov, ktoré sa tykaju zamestnatelnosti
a zamestnanosti, projekt vytvoril fungujucu komunitu partnerov v regione hornej Nitry. Partneri
projektu vytvorili stabilnd implementaénl kapacitu (velmi nizka fluktuacia zamestnancov), ktora
Uspesne zvlada implementdciu NP. Hoci v Uvode projektu boli urcité problémy s vyjasnenim si
kompetencii a komunikaciou, tie vSak boli pofas implementacie uz vyrieSené. Zna¢ny negativny vplyv
na rozbeh projektu mala aj pandémia COVID.

V rdmci realizovanych riadenych rozhovorov partneri ohodnotili svoju vzajomnu spolupracu ako velmi
dobru. Nizsie uvedeny graf prezentuje priemernd hodnotu z pridelovanych zndmok k spolupraci
kazdého partnera tym ostatnym (pouzita skala od 1 do 5, pricom 1 je nedostatocnd a 5 je vyborna
spolupraca). Dalsi graf zase prezentuje, ako ostatni partneri vnimali spolupracu s konkrétnym
partnerom, $kdla hodnotenia je pritom rovnaka ako v predchadzajucom priklade.

Obrdzok 6: Hodnotenie spoluprdce medzi partnermi NP Podpora zamestnatelnosti v regione hornd
Nitra

Ako vidia jednotlivi partneri spolupracu s Ako vidia ostatni partneri spolupracu s
ostanymi konkrétnym partnerom
TSK TSK
5 5

EP/Tltori HBP EP/tdtori HBP

KC Handlova KC Prievidza KC-H KC-P

KC Novdky KC-N

Zdroj: Riadené rozhovory

Zaujimavostou pri porovnani oboch grafov je, Ze KC Prievidza hodnotila ostatnych partnerov trochu
slabsie v porovnani s ostatnymi, avSak partneri ju hodnotili najlepSie spomedzi ostatnych.

Zaujimavo vyslo aj hodnotenie hustoty a kvality komunikacie medzi partnermi. V analyze hodnotitelia
opat zistovali, ako jednotlivi partneri hodnotia ostatnych atiez ako je kazdy partner hodnoteny
ostatnymi. Vysledky hodnotenia su v obrazkoch nizsie.
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Obrdzok 7: Frekvencia komunikdcie medzi partnermi NP Podpora zamestnatelnosti v regidone hornd

Nitra

Ako vidia jednotlivi partneri frekvenciu
komunikacie s ostanymi

TSK
5

EP/Tutori HBP

KC Handlova KC Prievidza

KC Novaky
Kvalita komunikdacie medzi partnermi

Ako vidia jednotlivi partneri kvalitu komunikacie
s ostatnymi

TSK
5

EP/Tdtori HBP

KC Handlovd KC Prievidza

KC Novdaky

Zdroj: Riadené rozhovory

Ako vidia ostatni partneri frekvenciu
komunikécie s konkrétnym partnerom

TSK
5

EP/tdtori HBP

KC-H KC-P

Ako vidia ostatni partneri frekvenciu
komunikéacie s konkrétnym partnerom

TSK
5

EP/tutori HBP

KC-H KC-P

Partneri projektu hodnotili aj celkovu spolupracu medzi sebou. Graf nizsie ilustruje vysledok tohto

hodnotenia.

Obrdzok 8: Celkové hodnotenie spoluprdce jednotlivymi partnermi NP Podpora zamestnatelnosti v

regione hornd Nitra

Celkové hodnotenie spoluprace jednotlivymi

partnermi
TSK
a
EP/tutori .
KC-H
KC-N

Zdroj: Riadené rozhovory
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Pocas FS partneri diskutovali o vzajomnom postaveniv rdmci projektu z pohladu rozhodovania (pozicia
v kruhoch) a vysky zaujmu vo vztahu k projektu (velkost krizku, v ktorom je uvedeny nazov partnera).
Obrazok nizsie ilustruje:

- postavenie partnerov v rozhodovani (partneri v malom strednom kruhu su ti, ktori rozhoduju,
partneri vo vaéSom kruhu su ti, ktori sa podielaju na rozhodnuti a partneri mimo kruhov sa
nepodielaju na rozhodovani o projekte),

- ich zadujem na Uspesnej realizacii projektu (podla velkosti kruhu — najvacsi kruh patri
partnerom, ktori maju najvacsi zaujem na projekte a najmensi patri tym, ktori majd najmensi
zaujem na projekte),

- vzajomné vazby medzi nimi (celd ¢iara oznacuje velmi doélezity vztah a Sipka urcuje jeho smer,
prerusovana Ciara oznacuje menej dblezity vztah, Sipka uréuje opat smer).

Obrdzok 9: Postavenie partnerov v rozhodovani a ich vzdjomné vizby

Zamest.
HBP —
potencidl
ni Géast.

tatori j
_—

Poskytov
atelia
kurzov

Bilancia
kompete
neii -
uspech

Zdroj: FS

Z vysledkov FS je tieZ zrejmé, Ze sposob komunikacie kazdého partnera oboma smermi je velmi dobrym
predpokladom tvorby efektivneho partnerstva v projekte.
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EP/tatori

KC-P,N,H

Zdroj: FS

V ramci riadenych rozhovorov identifikovali partneri nasledovné prinosy pre svoje institucie z Ucasti na
projekte:

- TSK — novovytvorené kapacity pre riadenie projektov u zamestnancov TSK, napr. v oblasti
bilancii kompetencii, ¢o vedia vyuZit aj v daldich planovanych projektoch. Dalej vzniklo
elokované pracovisko, ktoré teraz plne funguje a plni Glohy, prinosom je jeho tim, ktory by TSK
vedel v buducnosti vyuZit aj ako excentricky alokované pracovisko pre iné Gcely.

- HBP, a. s. — projekt pomohol vylepsit imidZ HBP, a. s., odkial ludia neodchadzaju s pocitom
krivdy, kedZe sa zmierfiuje dopad projektu na ludi, ktori odchadzaju z dovodu nadbytocnosti,
avsak nejdu ,,na ulicu”.

- KC - projekt predstavuje velmi dobré PR pre zapojené mesta, ktoré zaroven vidy zastresuju aj
viaceré obce, kedZe st spadovou oblastou. Banici st obcania miest, ktori vd'aka projektu nejdu
mimo regién, ale orientuju sa na miestnom trhu prace. Tiez pochopili, Ze je lepsie byt
zamestnany, ak su eSte v produktivnom veku a v tomto im pomaha aj ich mesto, ktoré nechce
vytvarat z Uzemia hladové doliny. Mesta samotné si vdaka KC vytvaraju kapacity, ktoré sa budu
dat pouzit aj pre iné cielové skupiny na trhu prace, pripadne aj iné typy projektov.

- Elokované pracovisko/tutori — pracovisko sa podiela na transformdcii regidnu, ktory si cez toto
pracovisko vytvara kapacity pre TSK aj do buducna. Na pracovisku pracuje kvalitny personal
v oblasti personalistiky a prace s fudmi. Vznikla aj velmi dobrd spolupraca s poskytovatelmi
kurzov a zasietovanie s institiciami a pod.

Medzi dalSich partnerov, ktori neboli priamo zapojeni do projektu, boli riadiacim organom, alebo ich
mozno povazovat za zi¢astnené strany mimo projektu, patrili nasledovni:

- MPSVR SR — ako riadiaci organ, s ktorym ale komunikoval oficialne len TSK,

- UPSVaR v Prievidzi poskytlo stcinnost na pracovnom stretnuti tykajiceho sa ozrejmenia
problematiky kompenzacného prispevku na zaciatku projektu arovnako na pracovnom
stretnuti ohladom organizacie pracovnych trhov a ich propagacie. Ma vsak svoju vlastnd, inu
agendu a projekt nie je pre nich prioritou.

- ZMOS uviedol ako partnera KC Novaky,
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- Zamestnavatelov uviedli ako partnerov vsetky tri KC, spolupracu hodnotili ako dobruq,

- Poskytovatelov kurzov povaZovalo za partnera elokované pracovisko v Novakoch,
pritom spolupracu oznacilo za dobru a fungujucu,

- Zamestnavatelské agentury a SP uviedlo ako spolupracujucich partnerov KC Prievidza, pritom
oznacilo agentury ako menej spolahlivého partnera, napr. v porovnani so SP, kde maju
spoluprdcu dobru,

- Organizacie tretieho sektora oznalilo za partnera KC Handlova, ako podporovatela pri
organizovani podujati alebo aj potencidlneho zamestnavatela.

Identifikovany kratkodoby dopad , rozvoj komunity a budovanie implementacnej kapacity pre dalsie
projekty pomoci transformacie regionu” je ohrozeny, ak sa v dostato¢nom predstihu nerozhodne
o novom nadvazujucom projekte. Ide najmad o udrZanie zamestnancov, ktori sa dnes podielaju na
implementacii projektu. VSetci sucasni zamestnanci su zregidnu, ktori si v pripade neistoty
v pokracovani na projekte budd hladat novu pracu a projekt opustia. Partneri, a to najma tri dotknuté
mesta, su povinné vypisat vyberové konania na pracovné miesta, a preto je potrebné rozhodnut
o pokracovani projektu pre KC v dostato¢nom predstihu, eSte pred ukoncenim sucasného projektu.

Dosiahnuté stanovené hodnoty MU

Stanovené cielové hodnoty MU s naplifiané postupne, ale z vyvoja realizacie NP a z pri¢in
podrobne popisanych vyssie je evidentné, Ze ciefové hodnoty troch MU nebudu naplnené.

Tabulka 6: Stav naplnenia meratelnych ukazovatelov k 30. 11. 2022

Meratel'ny ukazovatel Cielova hodnota  Stav k 30. 11. 2022 Miera naplnenia MU
(MU) k 30. 11. 2022
P0107: osoby so 50 12 24,00 %

zadkladnym (ISCED1) alebo
nizsim sekundarnym
(ISCED2) vzdelanim

P0109: osoby vo veku nad 50 206 412,00 %
50 rokov
P0640: ucastnici, ktori 700 259 37,00 %

Uspesne absolvovali
vzdeldvanie/odbornu
pripravu u zamestnavatela
P0683: zamestnané osoby, 700 312 44,57 %
vratane SZCO
Zdroj: Monitoring NP Podpora zamestnatelnosti v regiéne horna Nitra
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HO2: Zodpovedalo nastavenie opravnenych aktivit potrebam cielovej skupiny?

Odpoved' na hodnotiacu otazku:

NP Podpora zamestnatelnosti v regiéne horna Nitra uréeny pre zamestnancov HBP, a. s., ktori su
postupne uvolfiovani zo zamestnania z podniku na trh prdce, sa rozbiehal pomaly. V sucasnosti je
vSak zaujem nadbytoénych zamestnancov HBP, a. s. o zapojenie sa do projektu velmi vysoky. K
vysokému zdujmu zamestnancov HBP, a. s. zUcastnit sa aktivit projektu najviac prispeli pozitivne
skusenosti tych zamestnancov, ktori sa projektu zucastriovali, pripadne jeho aktivity uz absolvovali.
Momentalne brzdi zapojenie zamestnancov HBP, a. s. skor vyssi hospodarsky zaujem podniku vo
vztahu k plneniu jeho zavazkov v tazbe uhlia a jeho dodavky, hlavne do Elektrarne Novaky.

Z vybranych podaktivit projektu (1.3 bilancia kompetencii, 1.4.1 praca s tutorom, 1.4.2 vzdelavacie
kurzy) boli uc¢astnici projektu najviac spokojni s pracou s titorom (97 %), potom nasledovala bilancia
kompetencii (90 %). V podskupine Uc¢astnikov, ktori uz kurzy absolvovali, bola spokojnost o nieco
nizSia — dosahovala 78, respektive 81 %. Ako doévody spokojnosti uvadzali Gcastnici pri bilancii
kompetencii, praci s titorom alebo absolvovani tzv. makkych kurzov najcastejSie moznost ziskat
nové informacie, ktoré im pomohli vybrat odborné a dalsie makké kurzy, ziskat nové zamestnanie,
alebo zvysit si sebavedomie. Odborné kurzy pomohli Ucastnikom vyraznejSie ziskat nové
zamestnanie, nové informacie, pomohli zvysit ich sebavedomie, a tiez mali o nieco vyssi vyznam ako
ostatné aktivity pri zaciatku podnikania.

Pri bilancii kompetencii ocenili Uc¢astnici hlavne sp6sob prdce a komunikacie s lektormi externej
firmy, stretnutia s lektormi, ich ochotu, pristup k ic¢astnikom, kreativitu, moznost ziskat sebadéveru,
vedomosti o kurzoch a nové informacie, nové socialne zruénosti. Podobne tomu bolo i pri hodnoteni
aktivity Praca s tutorom, pri nej viaceri z opytanych povazovali za uzito¢né poucenie pri pisani CV a
motivacnych listov a ziskanie orientacie pri hladani prace. Niektorym z opytanych vadili skupinové
sedenia, pocas ktorych museli hovorit vela o sebe a svojej rodine. Odborny kurz pomohol
Ucastnikom ziskat pripravu na nové zamestnanie, umoznil napr. ziskat stdz vo firme. Pri makkych
kurzoch Ucastnici chvalili hlavne nové ziskané vedomosti a zruénosti. Dizka kurzov bola viak vnimana
niektorymi z opytanych ako nedostatocnd, tiez sa stalo, Ze Ucastnik nebol spokojny s vlastnym
vyberom kurzu .

Praca KC bola velmi pozitivne vnimana Géastnikmi projektu, aj jeho absolventmi.

Ucastnici boli s vyberom aktivit projektu spokojni, uvitali by ¢astej$ie burzy préce, pripadne viac sa
zamerat na rekvalifikacie (zaviest dlhodobu rekvalifikaciu, rozsirit podporu kurzov mimo TSK, ako aj
podporované polozky).

Zamestnavatelia sa nezapajali do samotnej tvorby intervencii, ale zucastfiovali sa na ich
implementacii. Samotné HBP, a. s. je partnerom projektu a Uzko spolupracuje so vsetkymi
partnermi, hlavne vSak s TSK a tutormi v elokovanom centre, a ¢iastocne aj s kontaktnymi centrami.

Ohladom celkovych prinosov projektu partneri hodnotili projekt a jeho kratkodobé dopady velmi
pozitivne pre tUcastnikov, partnerov a region. Velmi pozitivne hodnotili prinosy projektu aj Ucastnici
a tutori v prieskumoch.

KedZe islo v prevaznej miere o kvalitativne zistenia, pre zodpovedanie hodnotiacej otazky a podotazok
sa poutzili informacie zozbierané prostrednictvom prieskumov s Ucastnikmi projektu, tutormi
elokovaného centra a absolventmi projektu, ako aj riadenych rozhovorov a FS s partnermi.
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»Aky bol zaujem o zapojenie sa do ponukanych aktivit zo strany cielovej skupiny?“

Partneri projektu v riadenych rozhovoroch uviedli, Ze zaujem zamestnancov HBP, a. s. ztcastnit sa na
projekte bol spociatku nizky, hlavne kvéli tomu, Ze zodpovedni pracovnici HBP, a. s. a zamestnanci
nevedeli, ¢o od neho mdzu ocakavat. Projekt pomohli v plnej miere nastartovat az prvi Gcastnici, ktori
rozsirili dobré spravy o aktivitdch po ich absolvovani medzi ostatnych zamestnancov HBP, a. s.
V stcasnosti je zaujem vysoky a neda sa plne uspokojit aj kvoli vysSiemu hospodarskemu zaujmu
a zaroven zdvazkom, ktoré ma HBP, a. s. do konca roku 2023 voci Elektrarni Novaky.

Hodnotitelia posudzovali informovanost zamestnancov HBP, a. s. o projekte v stvislosti s ich zaujmom
sa ho zucastnit prostrednictvom prieskumu s ucastnikmi. V tomto prieskume uviedla vacsSina
Ucastnikov projektu, Zze informdcie o projekte na informacnych tabuliach v priestoroch HBP, a. s. a
informacné podujatia HBP, a. s. ich ovplyvnili len ¢iasto¢ne pri rozhodovani ztc¢astnit sa na projekte
(len niektori uviedli, Ze ich ovplyvnili tieto ¢innosti vyznamne, dalSich ovplyvnili vsak len minimalne).
Viacero ucastnikov tiez uviedlo, Ze ich vysoko ovplyvnila praca KC. Medzi dalSie okolnosti, ktoré
ovplyvnili ic¢ast zamestnancov HBP, a. s. na projekte, patrili:

- vypoved v praci a de-facto predizenie zmluvy po&as Gasti na projekte;

- moznost urobit si rekvalifikaciu a rozsirit si vzdelanie, a tym aj schopnost uplatnit sa na trhu prace;
- rozSirenie obzorov.

Na otdzku, ¢o prekazalo tomu, aby Gcéast zamestnancov HBP, a. s. bola na aktivitich Gspesna,
odpovedalo len minimum ucastnikov zu¢astnenych prieskumu.

Zhodnotenie miery, do akej ovplyvnili vybrané ¢innosti Géastnikov pri rozhodovani zucéastnit sa
projektu, je na obrdzku 10.

Obrdzok 10: Co ovplyvnilo ucastnikov pri rozhodovani zucastnit sa NP

INFORMACIE O PROJEKTE NA
INFORMACNYCH TABULIACH V PRIESTOROCH
HBP A NOVINACH HBP

INFORMACNE PODUJATIA HBP
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OSOBNE STRETNUTIA S KC
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’ |
Ziaden Minimalny Ciastotny Vysoky

Zdroj: Prieskum s ucastnikmi, 2023
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»Ktoré aktivity/typy intervencii mali najvéési prinos pre cielovi skupinu a preco?”

Ucastnici projektu, ktori sa zGcastnili prieskumu, boli zo $tyroch podaktivit projektu (bilancia
kompetencii, praca s tutorom, odborny a makky kurz) najviac spokojni s pracou s titorom (97 %),
potom nasledovala bilancia kompetencii (90 %). Pri kurzoch sa brali do Uvahy len u¢astnici prieskumu,
ktori ich uz absolvovali. V podskupine Uc¢astnikov, ktori uz kurzy absolvovali, bola spokojnost o nie¢o
nizsia — dosahovala 78, respektive 81 % (pozri obrazok 11).

e

Obrdzok 11: Spokojnost ucastnikov s podaktivitami NP Podpora zamestnatelnosti v regione hornd
Nitra

Bilancia kompetencii Pracas tutorom

10%

97%
®m Nepreferuje M Najviac spokojny mMNepreferuje  m Najviac spokojny
Odborny kurz Makky kurz

™ Nepreferuje ™ Najviac spokojny mNepreferuje  m Najviac spokojny

Zdroj: Prieskum s ucastnikmi, 2023

Ako dovody spokojnosti uvadzali Gcastnici pri bilancii kompetencii, praci s tutorom alebo absolvovani
tzv. makkych kurzov najcastejSie moznost ziskat nové informacie, ktoré im pomohli vybrat odborné
a dalSie makké kurzy, ziskat nové zamestnanie, alebo si zvysit sebavedomie. Len minimalne pomohli
tieto aktivity Ucastnikom zorientovat sa v moznosti podnikat. Odborné kurzy im zase vyraznejsie
pomohli ziskat nové zamestnanie, nové informacie, pomohli zvysit ich sebavedomie, a tiez o nieco vyssi
vyznam ako ostatné aktivity mali pri zaciatku podnikania (pozri obrazok 12).
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Obrdzok 12: Dévody spokojnosti ucastnikov s podaktivitami NP Podpora zamestnatelnosti v regione

hornd Nitra

BILANCIA KOMPETENCII

ODBORNY KURZ
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Zdroj: Prieskum s ucastnikmi, 2023

PRACA S TUTOROM

MAKKY KURZ

Aktivita mi poskytha Aktivita mi mdle Aktivita mi mife

Okrem toho hodnotitelia v prieskume zistovali, ¢o sa Gc¢astnikom na jednotlivych podaktivitach pacilo
najviac, respektive, ¢o sa im pacilo najmenej. Sumar odpovedi je v tabulke 7.

Tabulka 7: Vysledky z prieskumu - ¢o sa najviac pdcilo uc¢astnikom a ¢o najmenej na podaktivitach NP
Podpora zamestnanosti v regione hornd Nitra

Aktivita

Co sa vam na aktivite pacilo
najviac?

Co sa vam na aktivite pacilo
najmenej?

Bilancia kompetencii
zamestnancov HBP, a. s.

MnoZstvo respondentov uviedlo, Ze
sa im na aktivite paci vsetko,
ocenili hlavne spdsob prace

a komunikacie lektorov externej
firmy,

stretnutia s lektormi, ich ochotu,
pristup k ucastnikom, kreativitu,
moznost ziskat sebadéveru,
vedomosti o kurzoch a nové
informacie,

nové socialne zruénosti,

niektori respondenti vnimali pozitivne
aj moznost pracovat/spolupracovat v
skupine.

Niektorym respondentom vadili
skupinové sedenia, pocas ktorych
museli hovorit vela o sebe a svojej
rodine. Vacsina z nich sa vsak
postupne adaptovala aj na tieto
aktivity projektu.

Praca tutorov
s Ucastnikmi projektu

Viacerym respondentom sa pacilo
vsetko v ramci aktivity.

Mnohym sa pacila hlavne
komunikacia s tutormi, ich pohodovy,
profesionalny, trpezlivy a ochotny
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pristup ku klientom, a schopnost
poskytnut odborné poradenstvo.
U&astnici tiez ocenili dobru
spolupracu s tutorom pri vybere
kurzov.

Za uZito¢né povazovali niektori
poucenie pri pisani CV a motivac¢nych
listov a ziskanie orientacie pri hfadani
prace

Odborne zamerany kurz

Ziskana kvalifikacia bola hodnotend
pozitivne niektorymi respondentami
ako aktivita, ktora podporila pripravu
na nové zamestnanie, umoznila napr.
ziskat staz vo firme.

Nasli sa aj respondenti, ktori po 4.
mesiaci v projekte este nezacali
rekvalifikacny kurz

Makky kurz

Viaceri Ucastnici ocenili ziskané
vedomosti a kvalifikaciu.

Niektori respondenti ocenili ochotu
a profesionalitu lektorov, ktori dobre
a odborne tému vysvetlovali a mali

k ucastnikom vyborny pristup.

Dizka kurzu bola vnimana niektorymi
z opytanych ako nedostatocna, tieZ sa
stalo, Ze Ucastnik bol nespravne
zaradeny do kurzu.

Zdroj: Prieskum s ucastnikmi, 2023

Tutori, rovnako ako Ucastnici projektu, oznacili vinom prieskume aktivitu ,,praca s tutorom” ako tu,
ktora najviac zaujala Ucastnikov. T4 istd aktivita poskytla podla tutorov ucastnikom najviac
vedomosti/zruc¢nosti a informacii, avSak pri hladani préace, ziskani zamestnani alebo zacati podnikania
mal najvacsi vyznam podla tutorov odborny kurz.

Iné dovody, kvoli ktorym zaujali aktivity ucastnikov podfa tutorov, boli:

Pri bilancii kompetencii zamestnancov HBP, a. s.:

- klienti maju moznost najst v sebe nové schopnosti/vlastnosti.

Pri prdci tutorov s ucastnikmi projektu:

- moznost sebarealizicie/ziskavania sebavedomia/schopnosti sebaprezentacie;

- vytvorenie dovery medzi Ucastnikom a tutorom;

- rozvoj schopnosti/zruénosti/komunikaénych zruénosti ucastnikov.

Vysledky zistovania vyznamu aktivit pre Uéastnikov u tutorov su zhrnuté na obrazku 13.
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Obrdzok 13: Vysledky zistovania vyznamu aktivit pre ucastnikov NP Podpora zamestnatelnosti
v regione hornd Nitra

0

Aktivity, ktoré najviac zaujali Géastnikov

Bilancia kompetencii Makky kurz

zam.HBP

Praca tdtorov s Odborne zamerany
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Aktivita poskytla vyhody pre hladanie prace

Bilancia kompetencii
zam.HBP

Pracatitorov s Odborne zamerany
déastnikmi projektu kurz

Makky kurz

Zdroj: Prieskum s tutormi, 2023

Aktivita poskytla Géastnikom noveé
vedomosti/zruénosti

Bilancia kompetencii Makky kurz

zam.HBP

Pricatitorov s Odborne zamerany
utastnikmi projektu kurz

Aktivita pomohla ziskat nové zamestnanie/zalozit
podnikanie

Bilancia kompetencii Makky kurz

zam.HBP

Praca titorov s QOdborne zamerany
uéastnikmi projektu kurz

Hodnotitelia tiez zistovali spokojnost Uc¢astnikov a absolventov projektu s pracou KC.

Zo 71 opytanych ucastnikov 46 uviedlo, Ze sluzby KC vyuzilo. 19 Ucastnikov prieskumu ich nevyutzilo,
traja z nich na otazku neodpovedali. Vac¢sina opytanych ucastnikov bola pritom vysoko alebo ¢iastocne
spokojna s pracou KC (pozri obrazok 14).

AR

Obrdzok 14: Spokojnost tucastnikov s podporou zo strany odbornych pracovnikov

PODPORA ZO STRANY ODBORNYCH
PRACOVNiIKOV
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Zdroj: Prieskum s ucastnikmi, 2023
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spokojni

Vysoko spokaojni

Absolventi projektu v prieskume uviedli, Ze boli vac¢Sinou vysoko spokojni s pracou KC (pozri tabulka 8
a obrdazok 15). Niektori z opytanych absolventov by privitali burzu prace minimalne raz za dva mesiace
a dvaja by si Zelali aj rehabilitaciu (fyzioterapiu) pocas ucasti na projekte.
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Tabulka 8: spokojnost absolventov s KC

Nespokojny | Minimalne | Ciasto¢ne Vysoko
spokojny spokojny spokojny
4 9 51 124

Zdroj: Prieskum s absolventmi projektu, 2023
Obradzok 15: Hodnotenie prdce KC absolventmi NP Podpora zamestnatelnosti v regione hornad Nitra

Hodnotenie prace kontaktnych centier absolventmi projektu

140
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Nespokojny Minimélne spokojny Ciasto¢ne spokojny  Vysoko spokojny

B Radyl ® Rady2

Zdroj: Prieskum s absolventmi projektu, 2023
»Ktoré aktivity neboli zo strany cielovej skupiny pozitivne vnimané a preco?“

V prieskume s Ucastnikmi projektu/zamestnancami HBP, a. s. iba zopar respondentov odpovedalo na
tuto otazku. Z toho dvaja respondenti oznacili bilanciu kompetencii ako neprijemnu alebo zbytoc¢nu
aktivitu, dvaja respondenti oznadili takto aj pracu tatora s Ucastnikmi, nakolko neplédnovali podnikat,
z toho istého dovodu tak oznacil jeden respondent aj odborny kurz.

Obrdzok 16: UZito¢nost aktivit z pohladu tutorov

Aktivity, ktoré boli vnimané tutormi ako neuzZitocné

o 2 N W sy~ D0 WD

Bilancia kompetencii
zam.HBP

Pracatutorov s Odborne zamerany Makky kurz

ucastnikmi projektu kurz

Zdroj: Prieskum s tutormi, 2023
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»Kto z cielovej skupiny prejavoval najmensi zdujem o uéast na projekte?”

KedZe vSetci osloveni Ucastnici prejavili velky zaujem o Ucast na projekte, otazka bola pre nich
irelevantna. Tutori sa v prieskume vyjadrili, Ze sa nestretli s Ucastnikmi, ktori by nemali zaujem
o projekt.

»,Chybali nejaké oprdavnené aktivity, ktoré boli potrebné pre dosiahnutie stanovenych cielov?”

Len minimum opytanych Ucastnikov odpovedalo v prieskume na tuto otdzku. Z toho traja uviedli, ze
vyber kurzov je obmedzeny a je potrebné rozsirit ponuku, ako aj finan¢nd alokaciu na kurz. Dvaja
opytani uviedli, Ze by bolo vhodné zvysit poéet burz prace. Jednotlivcom chybala informacia, ako
zostavit motivacny list, Zivotopis alebo viest osobny rozhovor.

»Ako vnima prinosy projektu cielova skupina a jednotlivi aktéri?“

Partneri projektu hodnotili v ramci realizovanej FS a individudlnych riadenych rozhovorov velmi
pozitivne projekt ajeho prinosy/kratkodobé dopady pre uUcastnikov, partnerov a region. Velmi
pozitivne hodnotili prinosy projektu aj Gcastnici a tutori v prieskumoch.

Podla zisteni z prieskumu s Ucastnikmi projektu boli vyznamnym alebo velmi vyznamnym prinosom
projektu pre respondentov hlavne nové informacie, nové kontakty a ziskané socialne zru¢nosti. Vysoko
hodnotili aj ziskané manudlne zrucnosti, relativne vyznamné boli aj ziskané nemanudlne zruc€nosti
(pozri obrazok 17).

Obrdzok 17: Hlavné prinosy pre ucastnikov NP Podpora zamestnatelnosti v regidone hornd Nitra

SPOLOCENSKE KONTAKTY S OSTATNYMI NOVE INFORMACIE/VEDOMOSTI NOVE MANUALNE ZRUENOSTI
UCASTNIKMI PORJEKTU W

25 -
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10 10 .

Mir Ciastolny Venamny Vefmi vyznamny Mir Ciastoény Vyznamny Velmi viznamny Min Ciastotny Vyznamny Velmi vyznamny

NOVE SOCIALNE ZRUENOSTI NOVE NEMANUALNE ZRUCNOSTI

15 10
10
5

Min Eiastozny Vznamny Velmi viznamnyi Min Ciastoény Vznamny Velmi wjznamny
Zdroj: Prieskum s ucastnikmi, 2023

Podla zisteni prieskumu vedeného s tutormi patrili medzi najvacsie prinosy projektu pre ucastnikov:

spolocenské kontakty s ostatnymi ucastnikmi projektu,
- nové informdacie a vedomosti,

- zvySené sebavedomie a manualne zruénosti,

nové socidlne zruénosti.
Medzi dalSie prinosy, ktoré respondenti uvadzali v mensej miere, patrili:

- tréningy — nacvik redlnych situacii, ako prijimacieho pohovoru s tutorom — az Styria
respondenti uviedli, Ze takéto podujatia mali vyznamny prinos pre Ucastnikov;

- poznanie Specifik lokdlneho trhu prace (orientacia na trhu prace) — uviedli dvaja respondenti
a oznacili vyznamny prinos;
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- po jednom uviedli opytani tutori dalej nasledovné:
e definovanie predstavy o svojej idealnej buducej praci,
e identifikacia motivacnej ¢innosti a Strukturovanie bariér pri dosahovani ciela,

¢ identifikacia vzdelavacich potrieb a vhodné nasmerovanie klienta z dlhodobe;j
perspektivy, upozornenie na vyznam celoZivotného vzdelavania,

e podpora rozvoja kltucovych kompetencii,

e zvySena adaptabilita na trhu prace a vacsia flexibilita pri hfadani nového zamestnania,
zaroven odburanie ¢asového stresu v tomto hladani;

e poberanie priemerného platu pocas ucasti na projekte.

Hodnotenie prinosov pre Ucastnikov tutormi je zhrnuté v obrazku 18.

Obrdzok 18: Hodnotenie prinosov pre ucastnikov tutormi

Prinosy projektu - Spoloé¢enské kontakty Prinosy projektu - Nové manualne
s ostatnymi ucastnikmi projektu zruénosti
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Prinosy projektu - Zvysené Prinosy projektu - Nové socialne
sebavedomie zrucnosti (lepsia komunikacia
1 s inymi, nadvazovanie kontaktov,
prezentacia vlastnej osoby a pod.)
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Zdroj: Prieskum ucastnikov

Podla zisteni z riadenych rozhovorov s partnermi projektu sa Gcastnici, ktori by sa normalne tazsie
adaptovali (robili desatrocia na jednom pracovisku a vykonavali $pecidlnu pracu), lucia so svojim
pracoviskom HBP, a. s. bez stresu z prepustenia. Zaroven sa ucia nové veci, napr. ako uspiet na
pracovnom trhu, ako reagovat na prijimacich pohovoroch, ako si hfadat pracu na internete a pod. Tiez
ziskavaju cas na hladanie prace, venuju sa vlastnému rozvoju. V situdcii straty zamestnania sa
spolocenské postavenie ucastnikov nezmenilo, ba mnohokrat sa aj zlepsilo. Ide tu o to, Ze sa niekto o
nich stara v tazkej Zivotnej situdcii, co ma vseobecne dobry vplyv na ludi, aj na ucastnikov projektu.
Ucastnici v projekte maju pocit, Ze ich Zivotnd tloha sa este neskonéila tym, Ze sa zavrie bafia. Navyse,
Ucastnici nevypadli z kolektivu, lebo sa nadalej stretdvaju s byvalymi kolegami.

O pozitivnom vnimani projektu zamestnancami HBP, a. s. sved¢i aj fakt, Ze mnohi by sa uz radi do
projektu zapojili, ale zamestnavatel ich zatial nemdzZe pustit zo stavu zamestnancov kvoli vseobecnému
hospodarskemu zaujmu (pokracujuce zavazky voci elektrarni Novaky do konca roka 2023).

Podla zisteni z FS projekt vytvoril nasledovné kratkodobé dopady:
Pre ucastnikov

- Posilnenie sebavedomia
e posilnené a vybudované sebavedomie
e spolocenské zaclenenie
e spokojnejsi Zivot

- Zvysenie individualnych kompetencii
e nové skusenosti
e schopnost vyjadrit svoj nazor a pracovat v skupine
e rozhladenost
e schopnost samostatne riesit vlastné problémy
e |epsia orientdcia pri vybavovani na Uradoch a v aktudlnom diani
e ziskavanie kontaktov/sietovanie

- RozSirenie odbornosti a zru¢nosti
e schopnost a ochota zvysSovat si kvalifikaciu
e rozsirené portfolio zruénosti
e odborné znalosti, ktoré sa daju vyuzit pri hladani vhodného zamestnania
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- Priprava na trh prace
e vyssia konkurencieschopnost na trhu prace
e |epsie zaradenie do pracovného pomeru
e ziskanie prehladu o situdcii na trhu prace
e ziskanie redlneho obrazu o vlastnom uplatneni

Pre partnerov

- Vytvorené kapacity pre riadenie naro¢nych projektov a rozvoj Uzemia, napr.
e nadobudnuté nové vedomosti a zru€nosti a ich vyuZitie
e mapovanie moznosti rekvalifikacie pre nové profesie
e rozvoj osobnosti zu¢astnenych
e schopnost vyhladat pracovné prilezitosti a schopnost nasmerovat zamestnancov
e nové pohlady na trh prace a jeho trendy

- Vybudovanie komunity a siete medzi r6znymi partnermi
e zlepSenie spoluprace medzi partnermi, vzajomné poznanie sa
e podpora medzi partnermi a celou komunitou, vytvaranie potencialu spoluprace na
budducich projektoch
Pre region
- Pozitivna propagacia (PR) kraja a TSK
- Zastabilizovanie regiénu z pohladu ludskych zdrojov
e prevencia vyludiovania regiénu z dovodu hladania si prace
e priprava pracovnej sily pre regiondlny trh prace
e podpora mobility pracovne;j sily

- Pozitivny vplyv na rozvoj zamestnanosti v regidne

e stabilnd miera nezamestnanosti a zniZzenie nezamestnanosti v regiéne
e volné pracovné sily pre trh préce
e zvySenie schopnosti zamestnat a uplatnit sa — zamestnatelnost pracovnych sil v regidne

Stabilizacia v socidlnej oblasti a Zivotnej Urovne v regiéne

e zvySenie vzdelanosti v regidne
e podpora HBP, a.s. a jeho zamestnancov pri prepustani — zmiernenie désledkov a
ziskanie ¢asu pre zorientovanie sa na trhu prace pre zamestnancov
e zvySenie samostatnosti ob¢anov uchadzat sa o pracu
e sudrznost fudi v regione
,»Aka bola miera zapojenia zamestnavatelov do tvorby intervencii?“

Zamestnavatelia sa nezapajali do samotnej tvorby intervencii, ale zd¢astriovali sa na ich implementacii.
Samotné HBP, a. s. je partnerom projektu a Uzko spolupracuje so vSetkymi partnermi, hlavne viak s TSK
a tutormi v elokovanom centre Ciasto¢ne aj s KC.

Ostatni zamestnavatelia z regidnu spolupracuju hlavne s KC a pravidelne sa zuc¢astiuju burzy prace,
ktoré kontaktné centra organizuju v zainteresovanych mestach, v kazdom dvakrat ro¢ne.
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HO3: Aké boli klucové faktory (vonkajsie aj vnutorné) ovplyviujice realizaciu
sledovanych NP?

Odpoved’ na hodnotiacu otazku:

Rozhodovanie cielovej skupiny NP Podpora zamestnatelnosti v regione horna Nitra — zamestnancov
HBP, a. s., ktori ziskali postavenie nadbyto¢ného zamestnanca, bolo najviac ovplyvnené
informdciami, ktoré ziskali od tych Ucastnikov, ktori sa do projektu uz zapojili. To znamen3, Ze
zapojenie prvych Ucastnikov sa rozbiehalo pomaly. Informacie, ktoré poskytoval zamestnavatel
prostrednictvom svojich informacnych prostriedkov, boli pre zamestnancov HBP, a. s. nové
a projektu vacSinou zo zaciatku neddéverovali. V sicasnosti su zamestnanci motivovani hlavne
dobrymi skisenostami Ucastnikov a uz aj absolventov projektu, ktori sa vo vseobecnosti vyjadruju
o aktivitach velmi pozitivne, a to hlavne o préci ucastnikov s tutorom alebo o odbornych kurzoch,

v s

ktoré hodnotia ako kltcové pri ziskani zamestnania alebo aj pre svoj osobny rozvoj.

Je moziné konstatovat, Ze projekt svojim nastavenim reagoval na potreby trhu prace. Z prieskumu
so 190 absolventmi projektu vyplynulo, Ze takmer 3/5 z nich si uz nasli pracu, alebo si ju v kratkom
Case najdu. Pracu si nasli alebo hned, alebo 6 mesiacov po absolvovani projektu. KedZe
zamestnavatel od zadiatku projektu preferoval uvoltiovat zamestnancov v dochodkovom alebo
pred-déchodkovom veku, viac ako jedna tretina absolventov uviedla, ze si pracu uz ani hladat
nebude. 3 % opytanych absolventov zacali podnikat. Podla prieskumu si absolventi projektu nasli
zamestnanie hlavne pomocou ziskanych informacii, novych vedomosti a zru€nosti, a novych
kontaktov.

Informacie ziskané z prieskumu s tdtormi uvadzaju viaceré prekazky, ktoré ovplyvriovali Gcéast
cielovej skupiny na projekte, hlavne v jej pociato¢nych fazach, ato nedostatok relevantnych
informdcii a pomerne velka neistota ohfadom poberania kompenzacného prispevku, nie velmi
Ustretové spravanie HBP, a. s., ktory spociatku cielene selektoval potencidlnych ucastnikov pri
uréovani nadbytoénosti (podmienka zaradenia zamestnanca do projektu). Daldim a pretrvavajicim
problémom bola nemoZnost zaradit Ucastnikov do kurzov mimo TSK (projekt to neumoznoval), aj
napriek tomu, Ze ponuka bola castokrat lepsSia ako v rdmci opraveného kraja, nakolko projekt
nemohol uhradzat cestovné a stravné. Avsak, ponuka kurzov v TSK je limitovana, ¢o spdsobilo, Ze
Ucastnici projektu si ¢asto nemohli vyberat kvalitnejSie kurzy organizované mimo regionu (islo
hlavne o typy kurzov v kvalite, ktora sa v TSK nevyskytovala).

Projekt mal podla partnerov, U¢astnikov a absolventov vela pozitivnych stranok. U¢astnici si udrzali
socidlny kontakt a interakciu prostrednictvom timovych stretnuti s byvalymi spolupracovnikmi,
vytvorila sa komunita, v ktorej boli motivovani hladat si nové uplatnenie. U¢astnici si tie? ¢asto
uvedomili vlastnd hodnotu, vyjasnili si, o chclu dalej od Zivota, objavili v sebe nové kvality a
schopnosti, dostali prileZitost na sebarozvoj a poznanie a vytvorili si priatelské vztahy s tutormi
a lektormi, ziskali odbornu pomoc pri nasmerovani na hlfadanie vhodného zamestnania, ziskanie
individualny pristup, ktory sa uplatfioval pocas celého projektu. Odborné kurzy pomohli G¢astnikom
ziskat novu kvalifikaciu a makké kurzy zase pomohli ziskat zru¢nosti, ktoré pomahali pri ziskani
zamestnania. Nezanedbatelnym pozitivom projektu je vytvaranie regiondlnych kapacit pre riadenie
podobnych aktivit a vytvaranie partnerstva medzi aktérmi, ktori aj v budicnosti mézu pomoct riesit
problematiku zamestnanosti na hornej Nitre.

Medzi negativa patrila hlavne dizka kurzov, ich dostupnost v rdmci TSK a nedostatoéné pokrytie
s nimi spojenych nakladov. Problémom boli aj priestory elokovaného centra a spociatku aj nizka
informovanost partnerov a Gcastnikov projektu.
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Na implementaciu projektu vplyvali aj externé faktory. Medzi pozitivne faktory patrila hlavne
celkova podpora projektu zo strany TSK, vratane jeho medializacie, ochota a spolupraca
s dodavatelmi kurzov, napriklad UGstretovost strednych 3$kol pri poskytovani kurzov, ktoré
neponukaju ini poskytovatelia, existujica burza prace. Medzi negativhe externé faktory patrili
hlavhe nevyhovujuca dopravna dostupnost pre ucast na kurzoch aza pracou, nedostatok
pracovnych miest v regidne a vysoké poZiadavky potencialnych zamestnavatelov v regiéne na profil
uchadzadov o pracu (vysSie ako kurzy dokazu kapacitne zabezpedit), nedostatok poskytovatelov
kurzov avzdeldvania v okrese, maly rozsah ponukanych odbornosti v kurzoch pre doplnenie
zrucnosti a vedomosti s ohfadom na poZziadavky trhu prace.

Pandémia COVID-19 spdsobila mensiu moznost vzdelavania a osobnych kontaktov, znizeny vyber
vzdelavania, nakolko niektori poskytovatelia prestali poskytovat kurzy, alebo ich poskytovali len
online, znizila sa aj schopnost zamestnat sa, avsak neovplyvnila pracu samotnych titorov.

Konflikt na Ukrajine a s nim spojené ekonomické a socidlne zmeny priniesol neistotu a strach
z buducnosti, a tiez obsadenie mnohych pracovnych miest obéanmi UA, ¢o nasledne ovplyvnilo aj
platové hodnotenie, vdaka prilevu lacnej prac. sily. Tiez narastli ceny kurzov.

KedZe islo v prevaznej miere o kvalitativne zistenia, pre zodpovedanie hodnotiacej otazky a podotazok
sa pouzili informacie zozbierané prostrednictvom prieskumov s ucastnikmi projektu, tdtormi
elokovaného centra a absolventmi projektu, ako aj riadenych rozhovorov a FS s partnermi.

»Aké faktory ovplyvnili rozhodovanie cielovej skupiny tykajtce sa vyberu oprdvnenych aktivit?
»Aké faktory zohrdvali najdélezZitejsiu ulohu pri zdujme cielovych skupin o podporené intervencie?”
Obe vyssie uvedené podotazky spolu Uzko suvisia, a preto musia byt zodpovedané spolocne.

Medzi prvé vyznamné faktory rozhodujice o uUcéasti zamestnancov HBP, a. s. na projekte patri ich
inicidlna informovanost o aktivitdch projektu. Preto hodnotitelia zistovali Uroveri informovanosti
zamestnancov HBP, a. s. o projekte v suvislosti sich zaujmom sa ho zucastnit prostrednictvom
prieskumu s ucastnikmi. V tomto prieskume uviedla vacsina opytanych, Ze informacie o projekte na
informacnych tabuliach v priestoroch HBP, a. s. a informacné podujatia HBP, a. s. ovplyvnili Géast
zamestnancov HBP, a. s. pri rozhodovani zic¢astnit sa na projekte len Ciastoéne. Viacero opytanych
Ucastnikov tiez uviedlo, Ze ich vysoko ovplyvnila aj praca KC. Okrem toho jednotlivci uviedli nasledovné
¢innosti, ktoré ovplyvnili i¢ast zamestnancov HBP, a. s. na projekte:

- vypoved' v praci a de-facto predizenie zmluvy pocas tcasti na projekte,

- moznost urobit si rekvalifikaciu a rozsirit si vzdelanie, a tym aj schopnost uplatnit sa na

trhu prace,
- rozsirenie obzorov.

Tutori v prieskume oznadili nasledovné faktory ako kliéové pri ovplyvneni Ulastnikov zucastnit sa
projektu (pozri obrazok 19):

- informdcie od ostatnych ucastnikov (vysoky vplyv);
- informacné podujatia HBP, a. s. (Ciastocny vplyv);

- informdcie o projekte na informacnych tabuliach v priestoroch HBP, a. s., alebo v novinach
HBP, a. s. (len ¢iastocny alebo minimalny vplyv);

- informdcie poskytované kontaktnymi centrami (Ciastoc¢ny, minimalny alebo Ziadny vplyv).
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Obrdzok 19: Klucové faktory pri ovplyvneni ucastnikov zucastnit sa projektu z pohladu tutorov

Faktory vplyvu na ucastnika - Informacia o projekte na Faktory vplywu na Uéastnika - Informaéné podujatie HBP

informacnych tabuliachv priestoroch HBP,
novindch HBP

[ 5
5 a
a
3
3
2
2
1 m H N
0 0
2 3 4

1

1 2 3

4

Faktory vplyvu na Gc€astnika - informacie poskytované Faktory vplyvu na Ucastnika - informéacie od inych ucastnikov

kontaktnymi centrami

3 6
25 5
2 a4
15 3
1 2
05 . 1
0 1]
1 2 3 4

1 - Ziadny, 2 — minimdélny, 3 — fiastotny, 4 - vysoky

Zdroj: Dotaznik pre tutorov

»Zohladnoval implementovany projekt potreby trhu prdace?”

Z prieskumu, ktory vykonali hodnotitelia so skupinou absolventov, vyplynulo, Ze projekt pomohol,
alebo pomdze ziskat novl pracu takmer kazdému, kto o to prejavi zaujem. Tabulka 9 a obrazok 20

ukazuje situdciu absolventov v oblasti ich zamestnanosti po skonéeni projektu.

Tabulka 9: stav absolventov po ukonceni NP

Neodpovedal 2
Zamestnal sa 72
Zacal podnikat 5
Nezamestnal sa, ale v kratkom ¢ase ma moznost ziskat pracu 36
Pracu si uz ani nebude hladat 75
Celkom 190

Zdroj: Prieskum s absolventmi
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Obrdzok 20: Situdcia v zamestnanosti/nezamestnanosti absolventov NP 6 mesiacov a viac mesiacov po
jeho skonceni

Situdcia v zamestnanosti/nezamestnanosti absolventov projeku

6 mesiacov po jeho skonceni

Zdroj: Prieskum s absolventmi, 2023

B Neodpovedal

M Zamestnal sa

m 7acal podnikat

Nezamestnal sa, ale v kratkom
¢ase ma moznost ziskat pracu

M Pracu si u? ani nebude hladat

Najviac absolventov sa zamestnalo po 6 mesiacov od skoncenia ich Ucasti na projekte, ale druhu
najvacsiu skupinu tvorili absolventi, ktori sa zamestnali uz v prvom mesiaci od skoncenia projektu (pozri

tabulka 10 a obrazok 21).

Tabulka 10: Casovy usek od skoncenia projektu, pocas ktorého si boli absolventi schopni ndjst prdcu
alebo zacat podnikat

Casovy Usek od skon&enia projektu, pocas ktorého si boli absolventi schopni najst pracu, alebo za¢at

podnikat

Do1 Do 2 Do 3 Do 4 Do 5 Do 6 Viac ako 6
mesiaca mesiacov mesiacov mesiacov mesiacov mesiacov mesiacov
18 3 6 2 2 2 39

Zdroj: Prieskum s absolventmi, 2023

Obrdzok 21: Pocet absolventov NP a ich schopnost sa zamestnat po ukonceni NP z casového hladiska

Absolventi sa zamestnali v nasledovnych mesiacoch po skonéeni
ich ucasti na projekte

45
40
35
30
25
20
15
10

Do1
mesiaca

Do 2
mesiacov

mesiacov

Do 3 Do 4

Zdroj: Prieskum s absolventmi, 2023

mesiacov

— —
Do 5 Do 6 Viac ako 6
mesiacov  mesiacov  mesiacov
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Ucastnici, ktori si nasli pracu, sa zamestnali, alebo zacali podnikat v nasledovnych oblastiach: najviac
vo vyrobe a priemysle, v sluzbach, v zdravotnictve/skolstve/socialnych sluzbach (pozri obrazok 22).

Obrdzok 22: Oblasti, v ktorych sa zamestnali absolventi projektu

Oblasti, v ktorych sa zamestnali absolventi projektu

M polnohospodarstvo a
vyroba potravin

M vyroba a priemysel

m stavebnictvo
obchod

M zdravotnictvo, Skolstvo a
socialne sluZby

| sluZzby

MW turizmus, gastro

M 5tatna a verejna sprava

m ostatni

Zdroj: Prieskum s absolventmi, 2023

Opytani absolventi projektu uvadzali nasledovné pracovné zaradenie pri ziskani nového zamestnania
(pozri tabulka 11).

Tabulka 11: Pracovné zaradenie absolventov NP pri ziskani nového zamestnania

Skupina pracovného zaradenia Pocet

Robotnicke profesie, automechanik, bali¢, betonar, elektrikar, instalatér, 43
operatori vyroby, opravar, pracovnik na linke, skladnik, stolar, udrzbar,
zamocnik, zvdrac, upratovacka a pod.

Pracujuci v polnohospoddrstve a vyrobe potravin, chovatel ryb, pestovatel 4
rajcin, porieény, zahradnik

Sluzby ako barman, chyzna, SBS, predavac, taxikar, vodi¢ autobusu a pod. 12
Manazéri, referenti, odborni poradcovia, projektanti, veduci pracovnici 8
Ostatni ako zdravotnicki pracovnici, pracovnici v telekomunikaciach, 3

vychovavatelka a pod.

Zdroj: Prieskum s absolventmi
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Opytani absolventi dalej uvadzali miesto nového zamestnania. Najviac z nich si naslo pracu priamo
v mestdch Prievidza (28), Handlova (12) a Novaky (10). Graf 7 ilustruje miesto prace absolventov, ktori
si nasli pracu po skonceni projektu (pozri obrazok 23).

Obrdzok 23: Miesto nového zamestnania absolventov projektu

MIESTO NOVEHO ZAMESTNANIA
ABSOLVENTOV PROJEKTU

B OkresPD M ostané W BSK ZSK M Zahranicie
okresy TSK

Zdroj: Prieskum s absolventmi, 2023
Podla prieskumu si absolventi projektu nasli zamestnanie hlavne pomocou:
Ziskanych informacii:

- pracou spracovnymi portdlmi pocas tréningov stutormi (9) alebo kontaktami na
zamestnavatela, ktoré ziskali G¢astnici od tutorov (2),

- cez pracovné trhy organizované kontaktnymi centrami (2),
- podanim inzeratu (1),
Novych vedomosti a zru€nosti:

- najma prostrednictvom odbornych (napr. praca s ploSinou, Uprava zelene, zvaraé, praca
v stavebnictve, v SBS, uctovnictve a pod.), alebo makkych kurzov (napr. PC, anglicky jazyk) — 29
ucastnikov,

- pripravou CV a motivacného listu — 8 tGcastnici,

- tiez prostrednictvom nacvikov pohovorov, sebaprezentdcie, poznania vlastnych silnych
a slabych stranok — 11 ucastnici,

- poznanim situdcie na trhu prace — 1 ucastnik,
Novych kontaktov — 3 tcastnici
Niektori opytani absolventi tiez uviedli:

- Ucast na projekte bola vybornou prileZitostou upratat si v hlave, pripravit sa do nového
zamestnania, vyhladat pracu a pripravit sa na fiu — CV, reagovanie na pracovné ponuky,
socializacia,

- Ucastnici ziskali velkd podporu od tutorov, doslova nakopnutie pre novy pracovny Zivot,
ocenovali ich osobny ludsky pristup a informacie, ktoré im poskytli (az 15 respondentov),
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- ziskanie kvalifikacie tiez uviedli niektori respondenti ako pozitivny vysledok ich ucasti na

projekte.

Situaciu ilustruje tiez obrazok 24.

Obrdzok 24: Co najviac pomdhalo absolventov pri hladani prdce

Co najviac pomaha absolventom pri hladani prace

70
60
50
40
30
20
10
0

Informacie Nové vedomosti Nové zru¢nosti Potrebné

0 moznostiach kontakty

zamestnania

Zdroj: Prieskum s absolventmi, 2023

»Aké bariéry zohrdvali najvéicésiu ulohu vo vztahu k (uspesnej) ucasti cielovych skupin na aktivitdch?*

Informacie ziskané z prieskumu s titormi uvadzaju viaceré prekazky, ktoré ovplyviiovali Gcéast cielovej

skupiny na projekte hlavne v jej pociatoénych fazach:

- Nazaciatku projektu bol nedostatok relevantnych informacii a pomerne velka neistota, hlavne
ohladom poberania kompenzacného prispevku a tiez obavy zamestnancov HBP, a. s. z toho,

¢o ich v projekte ¢aka.

1oy

Dal$im a pretrvavajucim problémom bola nemoznost G&astnikov zGcastfiovat sa kurzov mimo TSK,
nakolko z projektu nemohlo byt uhradzané cestovné astravné. Avsak, ponuka kurzov v TSK je
limitovana, ¢o spbsobilo, Ze Ucastnici projektu si ¢asto nemohli vyberat kvalitnejsie kurzy organizované

mimo regidnu (islo hlavne o typy kurzov v kvalite, ktora sa v TSK nevyskytovala).

»Aké boli slabé a silné stranky nastaveného procesu implementdcie projektu?”

Tutori v prieskume oznacili nasledovné silné a slabé stranky projektu zhrnuté v tabulke 12.

Tabulka 12: silné a slabé stranky NP

Aktivita Silné stranky

Slabé stranky

Bilancia kompetencii | Uvod do problematiky bol vnimany
zamestnancov HBP, a. | ucastnikmi ako pozitivny, pocas ktorého
s. ziskali nahlad do projektu.

Ucastnici si udrzali socidlny kontakt
a interakciu prostrednictvom timovych
stretnuti s byvalymi spolupracovnikmi,

Aktivita ma podla niektorych tutorov kratke
trvanie, ¢asto sa na nu ¢aka dlho, ¢o nasledne
skracuje Cas na absolvovanie kurzov. Toto
vedie niektorych ucastnikov k nazoru, Zze
aktivita nema velky vyznam, lebo nie je dost
¢asu na analyzu  schopnosti/zruénosti
Ucastnika, ktory sa niekedy nedozvie o sebe
ni¢ nové. Tiez z dovodu oneskorenia aktivity
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vytvorila sa komunita, vktorej boli
motivovani hladat si nové uplatnenie.

Ugastnici si €asto uvedomili vlastnu
hodnotu, vyjasnili si, ¢o chcu dalej od
Zivota, objavili vsebe nové kvality
a schopnosti, dostali prileZitost na
sebarozvoj a poznanie.

Ucastnici si vytvorili priatel'ské vztahy
s lektormi, ziskali odborni pomoc pri
nasmerovani na hladanie vhodného
zamestnania, ziskanie CiastoCnych
informacii, vzajomné porovnanie

maju tutori mélo ¢asu na nadviazanie vztahu
s klientom.

V ojedinelych pripadoch ucastnici nechapali
aktivity, ktoré s nimi tutor realizoval
a nerozumel niektorym otazkam (napr. 50
rocnému banikovi sa vidi otazka, na ¢o sa hodi,
smiesna) a tieZ nerozumeju prepojeniu tedrie
s praxou, existuje tieZz mala putavost z hladiska
obsahu rozhovorov v BK.

Praca tatorov
s ucastnikmi projektu

Tutori poskytuju pomoc pri hladani
novych pracovnych moznosti vramci
zorientovania sa na trhu prace.

Tatori tiez ulahCuji sebapoznanie
ucastnikov, posilnenie sebavedomia,
pomahaju pri tvorbe novych zruc€nosti

ako su lepsia komunikdcia,
sebaprezentacia pri pracovnhom
pohovore, poskytuju  podporu pri

identifikacii bariér klienta na trhu prace,
pripravuju klienta na novy profesionalny
Zivot s prihliadnutim na jeho moznosti,
zruénosti avedomosti, atym robia
vyznamnu motivacnu ¢innost.

Délezity je individudlny pristup k
ucastnikom, najmd pri  poskytovani
novych vedomosti, odb. zrucnosti, a tiez
pomoc a podpora pri hladani a ziskani
novej prace, ¢o podporuje socidlnu a
psychicku integritu Gcastnikov, ktori zazili
zmenu na pracovisku.

Konkrétne tdtori poskytuju pomoc pri
tvorbe CV, motivacného listu, Ziadosti
do zamestnania, vedenie pohovoru,

Problémom byva neochota zo
ucastnikov plnit titorom dané dlohy.

strany

Fyzicky priestor pracoviska je nepostacujuci a
obmedzuje individualny pristup ku klientom (7
tutorov sedi v jednej miestnosti a k dispozicii
nie je dostatok zasadaciek, ktoré by umoznili
individuadlne konzultacie, ¢o spdsobuje, Ze
klienti tazko komunikuju a hovoria o sebe,
chyba diskrétnost), tiez je nedostatok
priestorov pre skupinové stretnutia.

napr. zlepsenim komunikacnych

zrucnosti.

Pomahaju tiez pri hladani prace,

podporuju zvysené sebavedomie

klientov, ¢i lepsie prezentacné

schopnosti.
Odborne zamerany | Ziskané vzdelanie  prostrednictvom | Niektoré kurzy su €asovo narocné.
kurz kurzov poskytuje novu

kvalifikaciu/odbornost, nové zruénosti
avedomosti, pomaha pri zmene
zamerania v prac. oblasti a zvySuje Sancu
ziskat novd pracu podla vlastného
zaujmu.

Toto limituje moZnosti projektu pomdct
uéastnikom znovu sa uplatnit na trhu prace.
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Mnoho klientov hodnoti aktivitu ako
moznost sa zdokonalit za danych
okolnosti, pretoze si mdzu vybrat kurz
podla vlastného zaujmu, ktory vzdy chceli
absolvovat. Tiez zistili, Ze este su schopni
pbsobit aj vinej oblasti, pripadne nové

znalosti vyuZit do buddcna aj ako
brigadu.
Prostrednictvom kurzov Ucastnici

ziskavaju osvedcenia a certifikaty pre
dalSie zamestnanie a CV.

Makky kurz

Podporuje moznost splnit podmienky
uchadzaca o zamestnanie a zvySuje tym
$ance ziskat zamestnanie.

Podporuje ziskanie komunikacnych a
socidlnych zrucnosti, ziskanie novych
zrucnosti, zdokonalenie sa v ovladanych
zruénostiach, ako je socidlna interakcia
(lektor — Ucastnik, ucastnici medzi sebou)
jazykova vybava, PC, VP.

Poskytuje rozvoj zruénosti a
kompetencii v novej oblasti, ktoru
doteraz zamestnanci HBP, a.s. nepoznali.

Doplnenie zrucnosti v tychto oblastiach
vyuZiju Ucastnici aj vo vlastnom Zivote.

Problémom je v rdmci TSK najst vzdelavacie
zariadenie, ktoré poskytuje makké kurzy, napr.
jazykové a PC kurzy.

TieZz zaradenie ziskania VP skupiny B do
makkych zrucnosti je spojené s vysokym
poplatkom ucastnika.

Zdroj: Prieskum s tutormi

»Aké externé faktory ovplyvnili implementdciu projektu (pozitivne a negativne)?”

V prieskume oznacili tutori externé faktory, ktoré pozitivnhe alebo negativne ovplyvnili realizaciu

projektu. Ich zhrnutie sa nachadza v tabulke 13.

Tabulka 13: Pozitivne a negativne externé faktory NP

Pozitivne externé faktory

Negativne externé faktory

celkova podpora projektu zo strany TSK, vratane
jeho medializacie

nedostatok pracovnych miest v regidne

ochota aspolupraca s doddavatelmi kurzov,
napriklad Ustretovost strednych $kol  pri
poskytovani kurzov, ktoré neponukaju ini

poskytovatelia

nevyhovujlica dopravna dostupnost pre Ucast na
kurzoch a za pracou

pozitivne ohlasy od ucastnikov — absolventov,
ktori takto tiez propaguju projekt

nedostatok poskytovatelov kurzov a vzdelavania
v okrese

existujuca burza préce

profil
dokaze

poziadavky = zamestnavatelov  na
zamestnancov su vySSie ako kurz
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kapacitne  zabezpecit  (hlavne  jazykové
vedomosti, PC)

pri kurzoch je maly rozsah ponukanych
odbornosti pre doplnenie zru¢nosti a vedomosti
s ohladom na poziadavky trhu prace

COVID-19 a potreba testovania

Zdroj: Prieskum s tutormi

KedZe tutori pri zodpovedani tejto otdzky hovorili aj o mnoZstve internych negativnych faktorov
spojenych s projektom a tabulka Ziadala len externé faktory, uvddzame spominané negativne interné
faktory separatne:

nevyhovujuca spoluprdca s HBP, a. s. ako s partnerom projektu, najma v jeho zaciatkoch,

problém s KC, ktoré pri sucasnej intenzite ich aktivit projekt nepotrebuje, az na c¢innost tzv.
odbornych pracovnikov,

nepredvidatelny nastup ucastnikov do projektu (prichddzaju kedykolvek a casto bez
predchdadzajucej informacie od HBP, a. s., aj ked pévodne bol garantovany nastup 1. diia v
mesiaci),

zatial' v projekte nie je zavedeny systém pre absolvovanie dlhodobej rekvalifikacie (2 roky),

neopravnenost prepldcania poplatkov, kolkov, cestovného pre ucastnikov odradza od
absolvovania kurzov,

projektova infrastruktira nevyhovuje — malo miesta na vykondvanie pozadovanych aktivit
individualneho charakteru (praca s tutorom, bilancia kompetencii).

»Do akej miery ovplyvnila realizdciu projektu pandémia COVID-19, priprava zeleného, digitdlneho a
odolného oZivenia hospodadrstva, resp. konflikt na Ukrajine a s nim spojené ekonomické a socidlne
zmeny?”

V prieskume s tatormi sa hodnotitelia pytali aj na vplyv Specifickych externych faktorov na realizaciu
projektu, ato pandémiu COVID-19 a konflikt na Ukrajine. Tutori sa vo vztahu k vyssie uvedenym
vplyvom vyjadrili nasledovne:

Pandémia COVID-19:

mensia moznost vzdelavania a osobnych kontaktov,

znizeny vyber vzdelavania, nakolko niektori poskytovatelia prestali poskytovat kurzy, alebo ich
poskytovali len online, to znamena, Ze niektoré odborné kurzy nebolo moziné vobec
absolvovat,

potreba testovania Ucastnikov projektu pred aktivitami a kurzami na elokovanom pracovisku,

znemoznené bolo hladanie prace, ale na druhej strane sa zacalo s tréningami video hovorov
ako alternative osobného pohovoru,

neovplyvnil pracu samotnych tutorov.

Konflikt na Ukrajine a s nim spojené ekonomické a socialne zmeny:

neistota a strach z buducnosti,

zvolené pracovné miesta boli nahle obsadené ob¢anmi UA, ¢im bolo ovplyvnené platové
hodnotenie, vdaka prilevu lacnej prac. sily, narast ceny kurzov.
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4.2 NP Investi¢na pomoc pre socidlne podniky

HO1: Do akej miery dosiahol projekt ocakavané vysledky a dopady (kratkodobé
vzhl'adom na ¢as implementacie)?

Odpoved' na hodnotiacu otazku:

Analyza dopadov NP na RSP preukazala ucinok podporenych intervencii na zamestnanost a posilnenie
konkurencieschopnosti socidlneho podnikania v SR.

Implementacia NP IPSP bezprostredne prispela k posilneniu zamestnanosti v podporenych RSP, ktoré
vytvorili celkovo 321 novych pracovnych miest, z ktorych bolo 41 % obsadenych 41 UoZ evidovanych
v evidencii Uradov PSVaR. Priblizne 50 % pracovnych miest bolo obsadenych znevyhodnenymi
a zranitelnymi osobami.

NP prostrednictvom poskytnutej pomoci kompenzoval konkurencné nevyhody RSP, ktoré posobia na
otvorenom trhu tovarov a sluZieb a sutaZia tak s ostatnymi komercénymi podnikatelskymi subjektmi. Z
posudenia zmeny trzieb u podporenych RSP v sledovanom obdobi 2020 — 2022 je mozné uviest, ze u
priblizne 60 % podporenych RSP bol dosiahnuty narast trzieb. Kvantitativna analyza cistych dcinkov NP
na pridanu hodnotu, vynosy, osobné naklady a aktiva (2022 — 2020) preukazala, Ze v uvedenych
ukazovateloch boli dosiahnuté vyrazné % narasty. Z uvedenych vysledkov analyzy vyplyva, Zze NP
vytvoril pozitivne prispevky k posilneniu konkurencieschopnosti RSP, hoci zatial ide o kratke
hodnotiace obdobie. Na druhej strane, vyska trzieb v prepocte na jedno pracovné miesto bola u
priblizne 45 % hodnotenych RSP pod priemernou vyskou finanéného prispevku na uhradu mzdovych
vydavkov na jedno pracovné miesto. Druhl délezitu polozkou v prijmovej Casti RSP predstavovali
kompenzacné a vyrovnavajice prispevky, co dokazuje zavislost socidlneho podnikania od
poskytovanych podpér. Uvedené vysledky potvrdzuju skutocnost, Ze existencia prevaznej vacsiny RSP
je zatial zavisla na podporach poskytovanych v zmysle zdkona o SE.

Ucelom NP bolo prispiet k rozvoju socidlnej ekonomiky predovietkym podporou zaéinajlcich
podnikov. Az 74 % podporenych RSP su zacinajuce podniky. Ich vysSie zastupenie vyplynulo z
nastavenych podmienok v ramci opatrenia 2, kde bola moZnost ziskat vyssiu sumu pomoci pre
zacinajuce podniky. Avsak, z dovodu prepojenosti zacinajucich podnikov na svoje partnerské alebo
prepojené podniky musela vacsina zacinajucich podnikov presunut svoje Ziadosti do opatrenia 4, kde
uz vyska pomoci bola nizsia podla pravidiel schémy DM 16/2014. Nakoniec v rdmci opatrenia 2 bolo
schvalenych iba 8 Ziadosti RSP, zostdvajucich 60 Ziadosti bolo schvalenych v ramci opatrenia 4.

NP splnil svoj ciel, ktorym bolo poskytnut investicnd pomoc RSP a overit funkénost nastaveného
systému investicnej podpory RSP. Bol to pilotny projekt a ako kazdy pilotny projekt bol sprevadzany
podporenych RSP vyuZila intervencie NP (investicnd podpora a prispevky na mzdové vydavky) na
implementaciu svojich investi¢nych zamerov, ¢o by im malo pomact si upevnit poziciu na trhu, posilnit
konkurencieschopnost a udrzatelnost. RSP su S$pecifické podniky, s mnohymi obmedzeniami
vyplyvajucimi z pracovnej sily a svojho spolocenského poslania. NP predstavuje doleZity nastroj pre
dosiahnutie konkurencieschopnych a udrZatelnych socialnych podnikov, za predpokladu, Ze su
podporené Zivotaschopné investicné zamery. Kombinacia navratného financéného prispevku
s nenavratnym financnym prostriedkom a zapojenim finanéného sprostredkovatela (banky) sa
zabezpecilo, Ze boli schvalované Zivotaschopnejsie projekty.

| napriek spomenutym problémom NP dosiahol vysledky, ktoré vytvorili zaklad pre pozitivhe dopady.
Na zaklade ziskanych ponauceni z realizacie pilotného NP a dosiahnutych vysledkov je mozné uviest,
Ze investicna pomoc RSP zohrava dolezitu ulohu v rozvoji socialneho podnikania a je potrebné v nej
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pokracovat. Nesmie sa zabudat na dalsie zviditelfiovanie RSP, ktoré je zatial v SR v pociatocnej faze.
Spoloc¢nost si musi uvedomovat pritomnost RSP a ich poslanie, preukazovat zaujem o ich produkty
a sluzby, ¢o zabezpedi udrzatelnost a Zivotaschopnost RSP.

Dopady projektu na cielovu skupinu

Hlavnou aktivitou NP je podpora subjektov socialnej ekonomiky s cieflom posilnit zamestnanost
prostrednictvom investicnej pomoci pre RSP. Cielom NP je pilotné overenie funkénosti nastaveného
systému investi¢nej podpory RSP prostrednictvom investi¢nej pomoci.

Tedria zmeny

Hypotézou prepojenou na vysSie uvedend HO1 je, Zze ocCakavané vystupy a vysledky vo vztahu
k podpore RSP tak, ako su definované v TZ, nasledne vytvoria kratkodobé dopady tak, ako su uvedené
na obrazku ¢€.25 nizSie a nasledne prispeju k o¢éakavanému dlhodobému dopadu, a to k zvySeniu miery
zamestnanosti populacie medzi 20 — 64 rokov Zivota a k zniZzeniu miery nezamestnanosti v populacii
20 - 64 rokov, ¢im nasledne prispeju k naplneniu vyssich cieflov OP LZ a k cieflovému ukazovatelu
Stratégie OP LZ a Stratégie Eurdpa 2020: zvySenie miery zamestnanosti obyvatelov vo veku 20 — 64

rokov na 72 %.

Obrdzok 25: TZ NP Investi¢nd pomoc pre socidlne podniky
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Zdroj: Vytvorené hodnotitelom

Podla tedrie zmeny sa da ocakavat vytvorenie ocakavanych vysledkov, dopadov a naplnenie cielov za
nasledovnych predpokladov:

- interné predpoklady:
o pruznost reagovania nastrojov na potreby sociadlnych podnikov a ich zamestnancov,
- externé predpoklady:

o stabilné legislativne prostredie umoZznujlce a podporujlce socialne podniky,
o zaujem subjektov o zakladanie a prevadzku socidlnych podnikov,
o zapojenie a aktivita cielovych skupin do projektu.
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Vystupom su Ucastnici NP — kontrahované RSP (zmluvy o NFP). Vystup NP generuje nasledovné
ocakavané vysledky:

- zlepsenie pristupu socialnych podnikov k finanénym prostriedkom na investicie,

- podpora konkurencieschopného socidlneho trhového hospodarstva,

- zviditelnenie socidlneho podnikania,

- zvySovanie zamestnanosti nezamestnanych a neaktivnych os6b vo vazbe na potreby
regionalnych trhov prace.

Dosiahnuté vysledky by mali prispiet ku kratkodobym (okamzitym) dopadom:

- zvySena konkurencieschopnost socialnych podnikov v ekonomickych sektoroch,
- zvySena zamestnanost znevyhodnenych a zranitelnych osbb,

a k dlhodobym dopadom:
- zvySenie miery zamestnanosti obyvatelov vo veku 20 — 64 rokov na 72 %.

K overeniu stanovene] hypotézy pre dosiahnutie o¢akavanych dopadov v retazci vystup-vysledok-
dosiahnuta zmena sme poutzili Udaje z monitoringu, vysledky z dotaznikového prieskumu a riadenych
rozhovorov. Z kvantifikovanych monitorovacich ukazovatelov vyplyva, Ze aktivity NP prispievaju
k naplneniu Specifického ciela 3.1.1 Zvysit zamestnanost, zamestnatelnost a znizit nezamestnanost
s osobitnym dorazom na dlhodobo nezamestnanych, nizko kvalifikovanych, starSich a zdravotne
postihnuté osoby.

Krdatkodobé dopady

Z opisu projektu vyplyva, ze hlavnym vysledkom projektu je zlepsenie pristupu socidlnych podnikov k
financnym prostriedkom na investicie a zvySovanie zamestnanosti znevyhodnenych a zranitelnych
o0s6b. Po posudeni uZ zrealizovanych aktivit projektu od jeho zaciatku po 11/2022 a projektovej
trajektérie od vstupov az po vysledky (TZ) hodnotitel identifikoval nasledovné moziné kratkodobé
dopady, ktoré vytvdra projekt na cielovu skupinu a region:

- zvySena konkurencieschopnost socialnych podnikov v ekonomickych sektoroch,
- zvySend zamestnanost znevyhodnenych a zranitelnych osob.

Pri hodnoteni konkrétnych dopadov na uvedenu cielovd skupinu sa hodnotitel zameral na i.
porovnanie planovanych aredlne dosiahnutych hodnot vysledkovych ukazovatelov, ii. vystupy
z realizovaného dotaznikové prieskumu a osobnych rozhovorov.

Kratkodoby dopad: zvy$ena zamestnanost znevyhodnenych a zranitelnych oséb

Prostrednictvom realizacie aktivit projektu (opatrenie 2 a4) vytvorili RSP celkovo 321 novych
pracovnych miest. Z celkového poctu 321 novovytvorenych pracovnych miest bolo najviac vytvorenych
v sektore sluZieb, a to celkovo 196 pracovnych miest. Nasledoval sektor vyroby, kde bolo vytvorenych
celkovo 73 pracovnych miest a najmenej bolo vytvorenych v stavebnictve, celkovo 52 novych
pracovnych miest.

Obecné podniky z celkového poctu novovytvorenych miest vytvorili az 103 pracovnych miest, pricom
samotné obecné podniky reprezentuju 34 % z celkového poctu podporenych podnikov. Ako je uvedené
v sprave ,Kontext a vyzvy socidlneho podnikania?2“, vznik a prevadzka obecného socidlneho podniku
je vmnohych pripadoch prirodzenou reakciou angazovanej miestnej samosprdvy na rieSenie
miestnych vyziev. ZaloZenie a prevadzkovanie socidlneho podniku je moZné povaZovat za priklad
socidlnej inovacie v riadeni obce a rieSeni problémov obce. Koncept obecného socialneho podniku
v plnej miere koresponduje s definiciou sociadlnej inovacie, ktora hovori, Ze socialna inovacia je ,,nové
rieSenie socidlneho problému, ktoré je Uucinnejsie, efektivnejSie, trvalo udriatelnejsie alebo

22 https://socialnepodniky.sk/wp-content/uploads/2021/02/Kontext-a-vyzvy-socialneho-podnikania-na-
Slovensku.pdf?csrt=9434506152105237978
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spravodlivejSie ako existujuce rieSenie, a pri ktorom vznika hodnota primarne pre spolo¢nost ako celok,
a nie pre jednotlivcov.

Z dotaznikového prieskumu podporenych RSP vyplyva, Ze 50 % z novovytvorenych pracovnych miest
pracovné miesta pre uvedenu skupinu os6b. Zostdvajica skupina RSP (14 %) uz zamestnavala
znevyhodnené a zranitelné osoby. Celkovo 41 % vytvorenych pracovnych miest financovanych z NP
bolo obsadenych UoZ.

Z prieskumu zverejnenych dohéd o poskytnuti investicnej pomoci RSP na CRZ bola hodnotitefom
vypocitana priemerna vyska finanéného prispevku na dhradu mzdovych vydavkov na jedno pracovné
miesto 24 131 EUR (24 034 EUR v rdmci opatrenia 2 a 24 142 EUR v ramci opatrenia 4).

Stanovena cielova hodnota 61 novych pracovnych miest bola prekrocena az 0526 %. Hlavnym
dévodom vysokého narastu zaujmu RSP o vytvorenie novych pracovnych miest bola mozZnost ziskat
vramci opatreni 2 a4 podporu na mzdové vydavky (100 %), najviac pocas 18 mesiacov, na
novovytvorené pracovné miesta. RSP reagovali na uvedené vyzvanie a vyuzili moznost ¢erpat podporu
na novovytvorené pracovné miesta v maximalnej moznej miere, ¢o oddvodnuje pricinu, preco bola
prekrocend stanovena cielova hodnota. Dal$im dévodom bolo nastavenie podmienok NP, v ramci
ktorych bola podmienena investicna pomoc vo forme NFP schvdlenym FN vo vyske min. 20 % z celkovej
vysky schvdleného investicného zdmeru alebo inej formy financovania, ktora bola spojend
s povinnostou vratit poskytnuté prostriedky vo vyske najmenej 10 % z celkovej vysky ndkladov
investi¢ného zameru. Takymto nastavenim sa vytvoril vacsi priestor v rozpocte investiénych zamerov
pre mzdové vydavky, ¢o sa aj odzrkadlilo v dosiahnutych vysledkoch NP, ktoré vytvorili hodnoteny
dopad.

Kratkodoby dopad: posilnend konkurencieschopnost socialnych podnikov v ekonomickych
sektoroch

Kazdy RSP musi svojou ¢innostou vytvarat prijmy, aby bol schopny financovat svoje zavazky a vytvarat
zisk potrebny pre financovanie svojho dalSieho rozvoja. V zmysle zadkona o SE nemézZe RSP svoj mozny
Cisty zisk v plnej miere prerozdelit medzi svojich majitelov. Jeden z principov socidlneho podnikania je
povinnost pouZit minimalne 50 % moZného Cistého zisku v prospech spolocenského ciela socialneho
podniku. Ako uvadza sprava ,Kontext a vyzvy socidlneho podnikania“, socidlne podniky, v porovnani
s beZznymi podnikatelskymi subjektami, na seba dobrovolne preberaju viaceré povinnosti, ktoré idu
nad ramec beZného podnikania. Pri vybere zamestnancov obycajne neuprednostiuju tych
najvykonnejsich, ale tych, ktori st od trhu prace najviac vzdialeni. Pri tvorbe podnikatelskych planov sa
obycajne nesustreduju na zakaznikov s najvys$Sou kdpnou silou, ale na tych, pre ktorych su bezné
produkty alebo sluzby len tazko dostupné. Podnikaju v komunitach, ktoré su geograficky tazko
dostupné alebo poskytuju sluzby, ktoré su dolezité, ale Ziaden komercny subjekt nema zaujem ich
poskytovat. Z pohladu bezného podnikania teda socidlne podniky nekonaju vidy racionalne, pre
spolocnost je viak ich konanie nesmierne dolezité.

Z vyssSie uvedenych dovodov su konkurenéné nevyhody RSP kompenzované podpornymi schémami,
ktoré su poskytované vzmysle zakona o SE. NP predstavuje délezity nastroj pre dosiahnutie
konkurencieschopnych a udrzatelnych socidlnych podnikov, za predpokladu, Ze su podporené
Zivotaschopné investicné zamery.

Z osobného rozhovoru so zastupcom Slovenskej sporitelne, a. s. vyplynulo, Ze kvalita im predloZzenych
investicnych zdmerov RSP (priblizne 60 % z celkového poctu schvalenych Ziadosti) bola v prevaznej
vacSine na nizsSej Urovni. Sposobené to bolo najma neskorsim spustenim NP, dalej nastavenim NP, kde
vacsina rozpoétu mohla byt pouzitd na mzdové vydavky, a dlhymi lehotami schvalovania VO, ktoré
sposobili, Ze planované investicné predmety z pévodného investicného zameru uz RSP nevedeli
obstarat a nasledne museli modifikovat svoje investi¢né plany.
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Hodnotenie prispevku NP k posilneniu konkurencieschopnosti je obmedzené z ¢asového dévodu,
nakolko prevazna vacsina dohdd s RSP bola podpisana v r. 2022 (68 %) a ako aj z dévodu, Ze prevazna
podmienok v ramci opatrenia 2, kde bola moznost ziskat vys$iu sumu pomoci pre zacinajlice podniky.
Avsak, z dévodu podmienky MSP, kde sa sledovala prepojenost podnikov, musela vacsina zacinajlcich
podnikov presunut svoje Ziadosti do opatrenia 4, kde uZ vyska pomoci bola niZsia, a to podla pravidiel
schémy DM 16/2014. Nakoniec bolo v rdmci opatrenia 2 schvalenych iba 7 Ziadosti RSP, zostavajucich
61 Ziadosti bolo schvalenych v ramci opatrenia 4.

Tabulka 14: Pocet schvdlenych RSP podla roku vzniku

Rok zaloZenia Pocet schvdlenych | % podiel
RSP

dor. 2017 17 25,00 %
r.2018 1 1,47 %
r.2019 6 8,82 %
r. 2020 22 32,35%
r.2021 22 32,35%
Celkom 68 100,00 %

Zdroj: Monitoring NP IPSP, SU SR

Z posudenia zmeny trzieb u podporenych RSP v sledovanom obdobi 2020 — 2022 je mozné uviest, Ze
u priblizne 60 % podporenych RSP bol dosiahnuty narast trZieb (zdroj: finstat). Na druhej strane, vyska
trzieb v prepocte na jedno pracovné miesto bola u 45 % hodnotenych RSP pod priemernou vyskou
finanéného prispevku na Uhradu mzdovych vydavkov na jedno pracovné miesto. Druhu dblezitu
polozku v prijmovej Casti RSP predstavovali kompenzaéné a vyrovnavajuce prispevky, ¢o dokazuje
zavislost socidlneho podnikania od poskytovanych podpdr. Na zaklade analyzovanych Gdajov je mozné
odhadnut, Ze priblizne 10 % RSP by mohlo byt konkurencieschopnych i bez poskytnutej pomoci RSP
v zmysle zakona o SE.

Okrem analyzy finan¢nych udajov realizoval hodnotitel aj kontrafaktudlnu analyzu PSM, v ramci ktorej
hodnotil ¢isté ucinky NP na ekonomicky vykon podporenych RSP (pozri priloha 4). Statisticky
vyznamné cCisté ucinky boli preukdazané na zmenu pridanej hodnoty, vynosov, osobnych nakladov a
aktiv (2022 —2020), v uvedenych ukazovateloch boli dosiahnuté vyrazné % narasty. Hodnotenych bolo
23 podporenych a 156 nepodporenych z RUZ 2020 a 2022. Stbor podporenych a nepodporenych
podnikov bol vyrovnany na ukazovateloch osobné naklady 2020, vynosy z hospodarskej ¢innosti 2020,
aktiva 2020 a DHIM 2020. Nakolko sledované obdobie je velmi kratke, nie je mozné hodnotit
dlhodobejsie ucinky NP. Avsak, z predbeznych vysledkov vyplyva, Ze projekt vytvoril predpoklady
pozitivneho vplyvu na posilnenie konkurencieschopnosti u vacsiny podporenych RSP. Na druhej
strane je mozné predpokladat, Ze urcité percento podporenych RSP neskor ukondéi svoju ¢innost,
nakolko uz dnes vykazuje urcité financné problémy.

Pozitivny prispevok NP k posilneniu konkurencieschopnosti potvrdil dotaznikovy prieskum
u podporenych RSP. AZ 63 % respondentov uviedlo, Ze najvacsim prinosom NP je rozbeh a rozvoj

.....

pracovnych miest po ukonéeni lehoty na ich udrzanie.

Vyber odpovedi z dotaznika spokojnosti na otdzku: ,V ¢om ma ziskany nendvratny financny prispevok
pre Vas socidlny podnik najvacsi prinos?“

e Dobry start do podnikania, zrychlilo to nase aktivity a progres.
e Prinos spociva presne v tom, preco sme o prispevok poZiadali — rozvoj socidlneho podniku,
zamestndvanie novych pracovnikov, a to z velkej Casti znevyhodnenych skupin.
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e Urcite v technickom vybaveni nasej dielne. Vdaka novému vybaveniu sa pracuje lepsie,
rychlejsie, ekonomickejsie, plynulejsie, robi sa menej chyb vo vyrobe — pripadné chyby vieme
lahsie odstrdnit.

e Firma nemala dostatok financnych prostriedkov, aby mohla nakupit majetok a zdroven
zamestnat novych zamestnancov. Pomohlo ndm to na zacCiatok rozbehnut firmu s rozsirenim
podnikatelskej aktivity.

eV prvom rade je to velkd skusenost, velmi ndm pomohli konzultdcie zo SLSP pred poddvanim
samotného investicného zdmeru, presli sme naozaj aj krizové situdcie, ekonomicky dopad...
Samozrejme sme pomocou investicii nadobudli vyrobné technoldgie, ktoré maju nastartovat
nasu vyrobu a progres, aby sme mohli nadalej poskytovat pracovné prileZitosti pre zranitelné
a znevyhodnené osoby na trhu prdce.

Typy intervencii a ich relevantnost

RSP mali zaujem iba o opatrenie 2 Pomoc pre zacinajtice podniky v zmysle ¢lanku 22 nariadenia
Komisie (EU) €. 651/2014 (8 schvélenych Ziadosti) a opatrenie 4 Pomoc pre RSP podla pravidiel
minimalnej pomoci v ramci schémy de minimis na podporu zamestnanosti ¢. 16/2014 v platnom zneni
(60 schvalenych Ziadosti). O opatrenie 1 Investicna pomoc pre MSP v zmysle ¢lanku 17 nariadenia
Komisie (EU) &. 651/2014 neprejavili RSP Ziaden zaujem, v ramci opatrenia 3 Regionalna investi¢na
pomoc v zmysle ¢lanku 14 nariadenia Komisie (EU) ¢. 651/2014 bolo predlozenych niekolko Ziadosti,
ktoré vsak neboli schvdlené. Hlavnym dévodom nezdujmu o opatrenia 1 a 3 bola nizSia miera podpory
v porovnani s opatreniami 2 a 4.

Miera uspesnosti ukoncenia realizovanych intervencii

Zhodnotenie miery Uspesnosti ukonéenia realizovanych intervencii nie je mozné uskutoc¢nit, nakolko
vacSina dohod o poskytnuti investi¢nej pomoci v ramci NP IPSP je vo faze implementdcie. Realizacia
vSetkych dohod musi byt ukonéend do oktébra 2023.

Zfinan¢ného hladiska bolo celkovo zazmluvnenych 9,37 mil. EUR, z ktorych uZ bolo k 3/2023
vyéerpanych 5,95 mil. EUR. Zriadeného rozhovoru so zastupkyfami UPSVaR vyplynulo, 7e sa
pravdepodobne nedocerpa celd suma zazmluvnenych vydavkov. Dovodom bol najma pomaly proces
schvalovania preloZenych Ziadosti a podkladov z VO v Uvodnych fazach NP, ktory spdsobil vynatené
zmeny v investi¢nych vydavkoch jednotlivych RSP.

Celkovy vyvoj NP

Diskusia k celkovej implementacii NP a dosahovaniu jeho vysledkov a dopadov sa realizovala pocas
fokusovej skupiny (FS) dra 17. 4. 2020. Vysledok tejto diskusie je prezentovany na obrazku niZsie.
Obrazok pritom ilustruje nielen dynamiku implementdcie, ktora vrcholila v roku 2022, ale zaroven
poukazuje aj na vonkajSie (ZIté karticky) alebo vnutorné faktory (zelené karticky), ktoré ju najviac
ovplyviovali. Podla toho z externych faktorov hrala velkd ulohu pandémia COVID-19, zvySovanie cien
energii a tovarov, ¢o malo vplyv na nedocerpanie investi¢nej pomoci z dévodu VO.

Z vyznamnych vnutornych faktorov bolo okrem neskorsieho spustenia NP (zamer projektu bol
pripraveny v r. 2018) definovanie zacinajtcich podnikov, kde sa sledovalo prepojenie konatelov na
ich partnerské a prepojené podniky, ¢o malo vyznamny vplyv na cerpanie alokacie NP. Mnohé
zadinajuce podniky mali v plane sa uchadzat o vy3$$iu pomoc v ramci opatrenia 2 (do 750 tis. EUR),
ale z dévodu nesplnenia podmienok definicie zaéinajucich podnikov sa museli uchadzat o podporu
v ramci opatrenia 4, kde uz bola maximalna pomoc 200 tis. EUR. Dal$im vyznamnym vnitornym
faktorom bola v Gvodnych fazach NP nepripravenost Uradov PSVaR na administraciu Ziadosti,
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meskajica metodika a Skolenia zamestnancov na uradoch PSVaR a nezostiladené poskytovanie

informacii RC SE s UPSVaR.

Obrdzok 26: Vystup FS k celkovej implementdcii NP

Analyza priebehu implementacie NP a definovanie externych
a internych vplyvov (+ dévody pre nevygerpanie alokacie 48 mil. EUR)

Metodika nebola
dobre pripravena
RC neboli
pripravené,
rozdiel bol v
posudzovani OV

Inflacia, rast
energii

Oneskorenie
kompenzainych
prispevkov

UV Audit —

Urady PSVaR De'ffno.lfa{ﬂ: Covid nezrovnalost so
neboli zacwna]fmc zdkonom SE -
pripravené — podnlkoy Ziadosti neboli
personélne a RSP necerpali schvalené
kapacitne RC SE inak radili '"‘;igsg:fa&"oc rozhudm{ﬁm—
ako nasledne wyitich cieni nemohli ta
postupovali odvolat
urady PSVaR
Zmena vlady, a .
administrativy —
casovy vplyv, nie
obsahovy
2018 2019 2020 2022

Zdroj: FS hodnotenie NP IPSP, 17. 4. 2023

Ocakdvané vysledky NP

V ramci FS boli identifikované a ohodnotené nasledovné dosiahnuté vysledky NP, ktorych naplnenie
prispelo k dosiahnutiu 3Specifického ciela 3.1.1 Zvysit zamestnanost, zamestnatelnost a znizit

nezamestnanost s osobitnym dérazom na dlhodobo nezamestnanych, nizko kvalifikovanych, starsich
a zdravotne postihnuté osoby:

Tabulka 15: Dosiahnuté vysledky NP

Vysledky Rok
LIKERT: 1 = Ziadny, 2 = maly, 3 = stredny, 4 = velky, 5 = velmi velky
Y Y Y Y Y 12021 |2022 | 2023
zlepsenie pristupu socialnych podnikov k finan¢nym prostriedkom na 3 3 3
investicie
(podiel uveru/péZicky z 1Z: do 20 %: 20 RSP, do 30 %: 32 RSP, do 40 %: 13 RSP,
nad 40 %: 3 RSP)
zvySovanie zamestnanosti nezamestnanych a neaktivnych oséb vo vazbe na 2 4 4
potreby regiondlnych trhov prace
(dotaznik: 131 zamestnanych UoZ)
podpora konkurencieschopného socialneho trhového hospodarstva 2 4 4

72



Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z PO3 Zamestnanost OP L'Z zameranych na vybrané projekty — externé ad

hoc hodnotenie

(63 % respondentov uviedlo, Ze najvdcsim prinosom NP je rozbeh a rozvoj
podnikania RSP)

zviditelnenie socidlneho podnikania

posilnenie spoluprace RSP — spolupracovali cez svoje streSné organizacie
sektora SE

Zdroj: FS hodnotenie NP IPSP, 17. 4. 2023
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HO2: Zodpovedalo nastavenie opravnenych aktivit potrebam cielovej skupiny?

Odpoved na hodnotiacu otazku:

Odpoved na hodnotiacu otazku vychddza z odpovedi na 6 hodnotiacich podotazok, ktoré su uvedené
v nasledujucom texte.

Hlavnym zdrojom odpovedi na dant HO boli vysledky dotaznikovych prieskumov zvlast podporenych
SP a zvl4st nepodporenych SP doplnené o zavery fokusovej skupiny zastupcov MPSVaR SR, UPSVaR
a SLSP a.s. ako aj vysledky analyzy Udajov registra SP a monitorovacich udajov podporenych SP.

Pre prevaznu vacsSinu podporenych SP zodpovedalo nastavenie opravnenych aktivit potrebam, len
mala éast (priblizne 16%) uviedla, Ze by IP nemala byt spojena so zavazkom na vytvorenie PM alebo by
nemala podmienena ziskanim Uveru (priblizne 8%) na investi¢ny zamer.

KedZe ocakavany zdujem zo strany najma zacinajucich podnikov bol nizsi, ako o¢akaval RO a zaroven
podla informacie SLSP a.s. pocet zaujemcov o Ucast na NP po vyhlaseni vyzvy niekolkonasobne
prevysoval konecny pocet uzatvorenych Gverovych zmlav, da sa predpokladat, ze ¢ast SP, ktoré neboli
podporené, nebola spokojna s nastavenim opravnenych aktivit.

Velky zaujem o NP IPSP ainformovanost o hodnotenom projekte bol zaznamenany aj v ramci
dotaznikového prieskumu nepodporenych SP, kde 75 % SP uviedlo, Ze boli informované o NP (z nie
zacinajucich SP malo vedomost o NP az 84 % respondentov).

Hodnoteného NP IPSR sa planovalo zucastnit 62 % respondentov nepodporenych SP. Ti, ktori nemali
zaujem o Ucast na hodnotenom NP IPSP, najéastejSie uvadzali ako dévody nezdaujmu nesplnenie
podmienok, resp. neskorsSie ziskanie Statutu SP (26 %), nadmerna byrokraciu a komplikovanost
podmienok (22 %), nevhodnost podmienok, napr. spojenie s Uverom, vysoka spolulicast (22 %), neista
situdcia vo firme, ¢ast vo vazbe na pandémiu COVID-19 (15 %), vyhodné len pre zacdinajuci SP alebo iné
dovody (15 %).

V budtcnosti by malo zaujem o podobny typ podpory po zlepSeni podmienok ¢erpania podpory az 95
% respondentov nepodporenych SP. Z uvedenych zisteni je mozné konstatovat velky zaujem zo strany
SP o hodnoteny typ podpory. RozSirenému povedomiu o hodnotenej podpore pomohol aktivny pristup
Statu pri propagacii NP IPSP.

Pravdepodobne najvacsou prekazkou vacsej Ucasti zacinajucich SP mohol byt problém so ziskanim
Uveru v banke ¢i uz z dévodu chybajucej histérie zacinajucich SP, alebo z dovodu nizkych hodnot dveru,
ktoré su nezaujimavé pre banky (napr. Gvery v rozsahu 10.000 EUR) a predrazuju sa na poplatkoch za
cerpanie Uveru.

Pociatocny zaujem SP o podporu z NP podla informdcie od SLSP a.s. dvojnasobne aZ trojnasobne
prekracoval pocet podporenych SP. Rozdelenie podporenych SP z hladiska zamerania cinnosti
(integracné podniky vs. vseobecné RSP) alebo z hladiska pravnej formy (obchodné spolocnosti vs.
neziskové organizacie) kopirovalo rozdelenie SP v registri vsetkych SP podla uvedenych hladisk.

Najvacsi podiel na podporenych SP dosiahli integracné podniky (94 %) s pravnou formou s.r.o. (93 %).
Z hladiska regiondlneho rozlozenia bolo najviac podporenych SP zo Zilinského a z Kosického
samospravneho kraja.

Medzi prinosy hodnoteného NP respondenti najcastejsie uvadzali nastartovanie a zlepSenie ekonomiky
podniku, rozvoj podniku, vytvorenie novych pracovnych miest a nakup novych technoldgii.

Podporené SP neboli zapojené do tvorby intervencii, no v buducnosti prejavilo zaujem o zapojenie sa
do tvorby intervencii pre SP az 76 % z nich.

Napriek réznym problémom spojenym so ziskanim NFP z NP 25 % podporenych SP uviedlo, Ze sa
nestretlo so Ziadnymi problémami. Medzi najcastejSie uvadzané problémy spojené so ziskanim NFP
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patrili zdihavy proces, naroéna administrativa, neochota bank poskytnut Gver novym alebo malym
podnikom a slaba koordinacia Uradu poskytovatela s bankou. Zaroven 50 % odpovedi respondentov
poukazuje na pozitivhu skidsenost v ramci procesu ziskania NFP cez hodnoteny NP.

Respondenti dotaznikového prieskumu zdroven uviedli viacero navrhov na nové aktivity, ktoré by
mohli pom&ct dosiahnut stanovené ciele v buduicnosti:

- podpora na krytie nakladov v ramci energetickej krizy,
- podpora na vzdelavanie zamestnancov v socialnych podnikoch,
- podpora prezentdcie produktov a sluzieb socidlnych podnikov,

- podpora SP v oblasti vyskumu a vyvoja.

Zdujem o zapojenie sa do ponukanych aktivit zo strany RSP/Typy RSP s najmensim zdujmom o
uéast na intervencidch

Zacinajuce vs. existujuce SP

Z celkového poctu 68 SP, ktoré boli podporené z NP investiénd pomoc pre SP, vyuzilo 8 SP opatrenie ¢.
2 pre zacinajuce SP a 60 SP opatrenie €. 4 uréené pre uz existujuce SP. Okrem uvedenych opatreni boli
v ponuke aj dalSie 2 opatrenia, o ktoré ale z dovodu nizsej intenzity pomoci nebol zo strany SP zaujem.
Aj ked' pocet podporenych SP presiahol pévodne planovany pocet 61 SP, podla vyjadreni ucastnikov
fokusovej skupiny bol zo strany RO ocakdvany vysSi zdujem o hodnoteny NP, najmad zo strany
zacinajucich SP. Aj ked 2/3 podporenych SP z Opatrenia €. 4 bolo z hladiska vzniku zaéinajdcimi
podnikmi, z dévodu kapitalovej alebo persondlnej prepojenosti na iné podniky nebolo mozné ich
povazovat za zacinajlce podniky.

Napriek tomu, Ze v rdmci Opatrenia €. 2 pre zacinajuce podniky bol podporeny relativne maly pocet
SP, podiel zacinajucich podnikov podporenych z celého NP vratane Opatrenia ¢. 4 a najma podiel SP
zalozenych v roku 2020 a 2021 na celkovom pocte RSP zaloZzenych v danych rokoch bol nadpriemerny
v porovnani s podielom podporenych SP, ktoré vznikli v inych rokoch. Podiely podporenych SP na
celkovom pocte registrovanych SP podla roku vzniku st sicastou nasledujlcej tabulky.

Tabulka 16: Podiel podporenych SP na celkovom pocte registrovanych SP podla roku vzniku

Rok vzniku Pocet vSetkych RSP Pocet podporenych SP Podiel podporenych SP
1991-2016 177 15 8,5%
2017 28 2 7,1%
2018 15 1 6,7%
2019 54 6 11,1%
2020 118 22 18,6%
2021 139 22 15,8%
Spolu 531 68 12,8%

Zdroj: Register socialnych podnikov, idaje z monitoringu NP, vlastny prepocet

Podla vyjadreni zastupcu SLSP a.s. poliatocny zaujem o informacie k uzavretiu Uverovej zmluvy v rdmci
Ucasti na NP po vyhlaseni vyzvy niekolko nasobne presahoval konecny pocet uzavretych uverovych
zmluv, pricom SLSP a.s. uzavrela priblizne 40 Uverovych zmldv s podporenymi SP, zvy$né SP uzavreli
uverové zmluvy sinymi bankami. Z poskytnutych Gdajov sa mozno domnievat, Ze o moznostiach
poskytnutia Uveru sa mohlo zaujimat priblizne dvojnasobny pocet SP oproti koneénému poctu
podporenych SP.
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Podporené SP z hladiska zamerania ¢innosti

Z hladiska druhu SP podla zamerania Cinnosti SP definovaného v § 11 ods. 2 boli najcastejSimi
prijimatelmi podpory z NP integracné podniky (64 alebo 94 %-ny podiel na podporenych podnikoch)
a okrajovo boli podporené vSeobecné RSP (4 alebo 6%-ny podiel na podporenych podnikoch). Medzi
podporenymi SP nebol Ziadny SP byvania. Podiel integracnych podnikov na podporenych SP priblizne
zodpoveda aj ich podielu na vietkych registrovanych SP (priblizne 96,7 %).

Podporené SP z hladiska pravnej formy

Zo 68 podporenych SP bolo 63 (t. j. 92,6 %) obchodnymi spolo¢nostami (spolocnosti s ru¢enim
obmedzenym) a5 (t. . 7,4 %) bolo neziskovych organizacii alebo obcianskych zdruZeni. Podobny podiel
(t. j. 92,8 %) dosahuju neziskové organizdcie aobcCianske zdruZenia aj na celkovom pocte
registrovanych SP.

Podporené SP z hladiska regiondlneho rozloZenia

Z hladiska regiondlneho rozloZenia podporenych SP najvacsi podiel na celkovom pocte registrovanych
SP vdanom kraji bol zaznamenany v Zilinskom, Nitrianskom a Kosickom samospravnom kraji.
Regionalne rozdelenie registrovanych SP (podla sidla SP) a podporenych SP obsahuje nasledujica
tabulka.

Tabulka 17: Podporené SP z hladiska regiondlneho rozloZenia

Bratislavsky samospravny kraj 27 0 27 0%
Trnavsky samospravny kraj 42 4 46 9%
Trenciansky samospravny kraj 67 7 74 9%
Nitriansky samospravny kraj 32 8 40 20%
Zilinsky samospravny kraj 81 22 103 21%
Banskobystricky samospravny 75 9 84 11%
kraj

Kosicky samospravny kraj 69 15 84 18%
Presovsky samospravny kraj 70 3 73 1%
Spolu 463 68 531 13%

Zdroj: Register socidlnych podnikov, idaje z monitoringu NP, vlastny prepocet
Zaujem zo strany nepodporenych RSP

Odhad zaujmu nepodporenych SP o Ucast na NP bol zistovany v ramci dotaznikového prieskumu
nepodporenych SP. Z nepodporenych SP, ktoré poslali odpovede v ramci dotaznikového prieskumu, sa
oznacilo 54 % SP ako zacinajuci podnik. Podmienky identifikacie zacinajucich podnikov boli natolko
komplikované, Ze nebolo mozné identifikovat zacinajlice SP priamo z Gdajov, ktoré boli hodnotitefom
k dispozicii. 67 % respondentov zo zacinajucich SP vedelo o NP IPSP, kym v pripade nezacinajucich SP
dosiahol tento podiel 84 %. Na Urovni vietkych respondentov bol uvedeny podiel 75 %.

NP IPSP sa pldnovalo zucastnit 62 % respondentov. Cast z tych, ktori nemali zaujem o Gcast na
hodnotenom NP IPSP, naj¢astejsie uvadzali nasledujice dévody nezaujmu:

e nesplnenie podmienok, resp. neskorsie ziskanie Statutu SP (26 %),

e nadmerna byrokraciu a komplikovanost podmienok (22 %),

e nevhodnost podmienok, napr. spojenie s Uverom, vysoka spolutcast (22 %),
e neista situacia vo firme, ¢ast vo vazbe na pandémiu COVID-19 (15 %),

e vyhodné len pre zacinajuci SP alebo iné dévody (15 %).
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Je paradoxné, Ze niektoré SP, ktoré nemali zaujem o Géast na NP IPSP, uviedli, Zze dévodom boli
vyhodnejsie podmienky pre zacinajuce SP, ak hlavnym rozdielom v podpore zacinajucich SP bola vyssia
suma nenavratnej IP. Pritom len 50 % zacinajucich SP Ziadal o vyssi prispevok z Opatrenia €. 2, ako
mobhli dostat z Opatrenia €. 4 pre existujlce SP.

V pripade ponuky podobného projektu v budicnosti by malo zdujem sa ho zuéastnit 95 %
respondentov z nepodporenych SP, 100 % zo zacinajucich SP a 88 % z nezacinajucich SP.

Z vysledkov dotaznikového prieskumu nepodporenych SP dalej vyplyva, Ze skoro polovica SP sa
dozvedela o NP IPSP najma od prislusnych regionalnych centier (45 %), od implementacnej agentury
(19 %), z internetu a médii (14 %), zo stranky MPSVaR SR, pripadne sledovanim vyziev (10 %) a od
znamych, SLSP, ASES alebo z porad SP (12 %).

Aj ked podiel respondentov na celkovom pocte nepodporenych registrovanych SP dosiahol len 17,3 %
a je mozné, ze prieskumu sa zucastnili skoér angazované a informované nepodporené SP, odpovede
0 zdroji informacii o NP IPSP poukazuju na aktivnu informaénu kampan zo strany statu. Preto je velmi
pravdepodobné, Ze podiel SP, ktoré boli informované o NP IPSP, bol vysoky aj medzi nepodporenymi
SP, ktoré sa nezlcastnili dotaznikového prieskumu. Podobne je mozné zovseobecnit aj potencialny
zaujem o podobny typ podpory na vSetky nepodporené SP.

Prinosy projektu zo strany RSP

Podkladom pre zodpovedanie uvedenej hodnotiacej podotdzky boli vysledky dotaznikového
prieskumu podporenych SP. V dotaznikovom prieskume bola zaradena otazka ¢. 10 s textom ,,V ¢om
ma ziskany nendvratny finanény prispevok pre Vas socidlny podnik najvacsi prinos?“. Respondenti mali
moznost uvadzat otvorené odpovede, ktoré nasledne hodnotitelia zoskupili do skupin odpovedi.
Individudlne anonymizované odpovede vratane ich zaradenia do prislusnych skupin odpovedi su
sucastou prilohy ¢. 5 predloZzenej hodnotiacej spravy. Viaceri respondenti uviedli v odpovedi viac
prinosov, preto mohla byt ich odpoved zaradena do viacerych skupin odpovedi naraz. Pocetnost
a podiel prinosov (skupin odpovedi) sa nachadza v nasledujucej tabulke.

Tabulka 18: Prinosy projektu zo strany RSP z odpovedi v dotaznikovom prieskume

Nastartovanie / Zlepsenie ekonomiky podniku/ rozvoj podniku 30 32,3%
Nové technoldgie / Inovacia technoldgii 21 22,6%
Vytvorenie pracovnych miest 14 15,1%
Refundécia miest / UdrZanie PM / zlepsenie prac. podmienok 14 15,1%
Vytvorenie pracovnych miest pre znevyhodnenych pracovnikov 7 7,5%
Sluzby pre obec 3 3,2%
Iné 3 3,2%
Bez prinosu 1 1,1%
Spolu 93 100,0%

Zdroj: Dotaznikovy prieskum podporenych RSP, vlastny prepocet

Na 3. a 4. mieste sa medzi prinosmi projektu umiestnili prinosy ,Vytvorenie pracovnych miest” a
»Refundécia miest/Udrzanie PM/zlepSenie prac. podmienok”, pri ktorych méze byt mysleny ten isty
prinos, nakolko v ramci projektu neboli refundované mzdy existujdcich PM, ale novovytvorenych.
Vtom pripade by islo o porovnatelne vyznamny prinos, ako prinos ,Nastartovanie/Zlepsenie
ekonomiky podniku/rozvoj podniku“.

Aktivity/typy intervencii s najvécésim prinosom pre cielovu skupinu a zdévodnenie
Odpoved na hodnotiacu podotdzku vyplyva ciastocne z odpovedi respondentov dotaznika na

predchadzajucu hodnotiacu podotazku. V ramci odpovedi respondenti oznacili za aktivity z najvacsim
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prinosom refundaciu ndkladov na vytvorenie novych pracovnych miest a podporu investicnych
zamerov respondentov.

Jednou z aktivit/intervencii jednotlivych opatreni hodnoteného NP bolo prepojenie poskytnutia
investi¢nej pomoci na vytvorenie novych pracovnych miest, vratane novych pracovnych miest pre
znevyhodnené a zranitelné osoby. Pohlad podporenych SP na prinosy uvedenej aktivity skimala
v dotaznikovom prieskume otazka €. 15 ,,Bolo vhodné spajat zvySenie zamestnanosti zranitelnych a
znevyhodnenych os6b s investicnou podporou?“. Odpovede na uvedenu otazku obsahuje nasledujuica
tabulka.

Tabulka 19: Pohlad podporenych SP na spojenie IP s vytvdranim PM pre zranitelné a znevyhodnené
osoby

Velmi nevhodné 1 2,0%
Skoér nevhodné 7 14,0%
Neviem 4 8,0%
Skoér vhodné 18 36,0%
Velmi vhodné 20 40,0%
Celkovy sucet 50 100,0%

Zdroj: Dotaznikovy prieskum podporenych RSP, vlastny prepocet

Z vysledkov dotaznikového prieskumu vyplyva, Ze podporené podniky hodnotia spojenie IP
z vytvaranim novych PM pre znevyhodnené a zranitelné osoby v 76 % pripadov kladne.

Respondenti mali moznost vyjadrit sa aj volnou odpovedou k predchadzajicej otazke. Nasledujica
tabulka obsahuje zdévodnenia respondentov, ktorych odpoved bola ,skér nevhodné” alebo , velmi
nevhodné”.

Tabulka 20: Zdévodnenie nevhodnosti spdjania IP so zamestndvanim znevyhodnenych oséb

Drzat sa len zakona pri povinnom zamestnavani 3 37,5%
znevyhodnenych zamestnancov

Nedostatok UoZ na hladané pozicie 2 25,0%
Vysoka fluktudcia UoZ 1 12,5%
Pri ¢erpani Uveru potreba kvalifikovanejsich pracovnikov 1 12,5%
Novy zamestnanci neboli potrebni, chceli len IP 1 12,5%
Spolu 8 100,0%

Zdroj: Dotaznikovy prieskum podporenych RSP, vlastny prepocet

Miera zapojenia RSP do tvorby intervencii a ocakdvany zdujem o zapojenie sa v buducnosti

SP podniky neboli zapojené do tvorby hodnotenej intervencie. Za Uc¢elom zistenia ochoty SP zapojit sa
do tvorby intervencie v budicnosti bola do dotaznikového prieskumu doplnend prislusna otdzka, na
ktoru odpovedali respondenti podla nasledujicej tabulky.
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Tabulka 21: Ochota podporenych SP zapojit sa do tvorby intervencie v buddcnosti

Opatrenie 2 7 3 10 70,0% 30,0%
Opatrenie 4 35 10 45 77,8% 22,2%
Spolu 42 13 55 76,4% 23,6%

Zdroj: Dotaznikovy prieskum podporenych RSP, vlastny prepocet

Viac ako 70 % respondentov bez ohladu na Opatrenie, ktorého sa zucastnili, by boli ochotni sa zapojit
do tvorby intervencie v buducnosti.

Negativne vnimané aktivity zo strany RSP a zdévodnenie

Vadsina podporenych SP vnimala aktivity NP pozitivne. Niektoré SP sa negativne vyjadrili k spojeniu IP
so zavazkom vytvorenia pracovnych miest (cca. 16 %, pozri vyssie), dalSie podporené SP namietali
pozitivne, mala vsak vyhrady k réznym podmienkam a detailom implementdcie (ndvrhy na zlepsenie
su uvedené v odpovedi na hodnotiacu podotazku , Aké aktivity chybali pre dosiahnutie stanovenych
cielov/boli stanovené ciele vhodne nastavené vzhladom na situdciu RSP, ktoré mal projekt riesit?“)

KedZe dblezitou aktivitou v ramci hodnoteného NP a podmienkou Ucasti na IP bolo uzavretie Uverovej
zmluvy, suéastou dotaznika bola aj otazka ¢. 12 ,,Aké ste mali skisenosti so ziskanim navratnej ¢asti
investitnej pomoci vo forme finanéného nastroja (Uveru)?“. Respondenti mali mozZnost uvadzat
otvorené odpovede, ktoré nasledne hodnotitelia zoskupili do skupin odpovedi. Individualne
anonymizované odpovede vratane ich zaradenia do prislusnych skupin odpovedi st sucastou prilohy
¢. 5 predloZenej hodnotiacej spravy. Viaceri respondenti uviedli v odpovedi viac popisov skidsenosti,
preto mohla byt ich odpoved zaradena do viacerych skupin odpovedi naraz. Poéetnost a podiel skupin
odpovedi sa nachddza v nasledujucej tabulke.

Tabulka 22: Skusenost respondentov so ziskanim ndvratnej casti investicnej pomoci vo forme
finanéného ndstroja (uveru)

Bez problémov / pozitivne skdsenosti 17 23,6 % 23,6 %
dehavv proces, naro¢na administrativa 14 19,4 % 43,1 %
Spokojnost so SLSP 9 12,5 % 55,6 %
Spokojnost s bankou 9 12,5% 68,1 %
Neochota bank poskytnut tver novému podniku 8 11,1 % 79,2 %
alebo malému podniku

Nespokojnost so SLSP 5 6,9 % 86,1%
Slaba koordinacia Uradu poskytovatela s bankou 3 4,2 % 90,3 %
Iné 3 4,2 % 94,4 %
Zdlhavé schvalovanie 2 2,8% 97,2 %
Chaos v pociatkoch 1 1,4 % 98,6 %
Proklientsky pristup 1 1,4% 100,0 %
Spolu 72 100,0 % 100,0 %

Zdroj: Dotaznikovy prieskum podporenych RSP, vlastny prepocet

V niektorych odpovediach respondenti priamo uviedli svoju skisenost so SLSP a.s, iny respondenti
uviedli svoju skusenost vieobecne bez pomenovania banky, no mohlo a nemuselo ist tieZ o SLSP a.s..
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Presne 50 % odpovedi respondentov poukazuje na pozitivhu skdsenost, kym dalSich 50 % odpovedi
pomenuva rézne nedostatky spojené s procesom ziskania Uveru. Z jednotlivych odpovedi je zrejmé, Ze
negativne skusenosti boli zaznamenané skér na zaciatku implementacie NP, ked neboli vsetky
podmienky vyjasnené alebo definitivne nastavené. Negativna skisenost mohla byt zaznamenana aj
u SP s nedostatocnym investicnym zamerom.

Aké aktivity chybali pre dosiahnutie stanovenych cielov/boli stanovené ciele vhodne nastavené
vzhladom na situdciu RSP, ktoré mal projekt riesit?

Implementované aktivity dosiahli naplnenie stanovenych cielov v pocte podporenych SP ako aj v pocte
novovytvorenych pracovnych miest. K nenaplneniu cielov projektu resp. povodného zameru doslo len
v $trukture podporenych SP, v ktorej sa o¢akaval vys$si podiel zac¢inajtcich SP. Prva ¢ast podotazky bola
zodpovedana Ciastocne na zéklade odpovedi respondentov na otazku ¢. 11 ,,Popiste, ako by malo byt
definované optimalne podporné opatrenie pri zachovani podmienenosti poskytnutia NFP ziskanim
Uveru z banky?“. Respondenti mali moznost uvadzat otvorené odpovede, ktoré nasledne hodnotitelia
zoskupili do skupin odpovedi. Individudlne anonymizované odpovede vratane ich zaradenia do
prislusnych skupin odpovedi su sucastou prilohy ¢. 5 predloZenej hodnotiacej spravy. Viaceri
respondenti uviedli v odpovedi viac navrhov, preto mohla byt ich odpoved zaradend do viacerych
skupin odpovedi naraz. PoCetnost a podiel skupin odpovedi sa nachddza v nasledujucej tabulke.

Tabulka 23: Ndvrhy respondentov na zlepSenie NP investi¢nd pomoc pre SP

Znizit administrativnu naroénost, komplikovana 9 14,1% 14,1%
kombinacia podmienok, zvysit prehladnost
dokumentdcie, limity pre vydavky

Nevieme sa vyjadrit 9 14,1% 28,1%
Sucasné nastavenie je v poriadku 8 12,5% 40,6%
Zjednodusenie podmienok ziskania Uveru z banky, zvysit 8 12,5% 53,1%
pripravenost bank na zabezpelenie tohto typu Uveru

Iné 6 9,4% 62,5%
Zrusit podmienku ziskania povinného Uveru z banky 5 7,8% 70,3%
Fixacia urokovej sadzby na celé obdobie NFP, 3 4,7% 75,0%
zvyhodnené Urokové sadzby

Vyssi podiel NFP 2 3,1% 78,1%
Indexacia cien komodit v zamere 2 3,1% 81,3%
Neposkytovat pomoc zo schémy de minimis 2 3,1% 84,4%
Predfinancovanie poskytnutia NFP 2 3,1% 87,5%
Povinnost Uveru len od urcitej vysky 1Z 1 1,6% 89,1%
Investicie do majektu z vysSich odpisovych skupin 1 1,6% 90,6%
Dlhsie ¢asové obdobie podpory PM 1 1,6% 92,2%
Pozitivna spolupraca s bankou 1 1,6% 93,8%
Osetrend vyssia moc 1 1,6% 95,3%
Podiel Gveru viac ako 50% 1 1,6% 96,9%
Poistenie tovaru investicnej pomoci 1 1,6% 98,4%
Zrusit sledovanie prepojenosti podnikov 1 1,6% 100,0%
Spolu 64 100,0% 100,0%

Zdroj: Dotaznikovy prieskum podporenych RSP, vlastny prepocet
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V rdmci ndvrhov na zlepsenie podpory SP neodzneli ndvrhy novych aktivit, len navrhy na vylepsSenie uz
ponuknutych aktivit v ramci NP investi¢na podpora SP. Vzhladom na nenaplneny zdmer podporit vyssi
pocet zacinajucich SP by bolo vhodné poukazat na problémy zacinajucich SP ziskat Uver v banke ¢i uz
zdovodu chybajlcej histérie zacinajucich SP, alebo z dévodu nizkych hodndt dveru, ktoré su
nezaujimavé pre banky (napr. Gvery v rozsahu 10 000 EUR) a predrazuju sa na poplatkoch za ¢erpanie
uveru.

DalSia otazka dotaznika, ktorej odpovede smerovali k zodpovedaniu hodnotiacej podotazky bola
otazka ¢. 14 ,,Aké opatrenia chybaju pre podporu SP?“. Respondenti mali moznost uvadzat otvorené
odpovede, ktoré nasledne hodnotitelia zoskupili do skupin odpovedi. Individudlne anonymizované
odpovede vratane ich zaradenia do prislusnych skupin odpovedi su sucastou prilohy ¢. 5 predlozenej
hodnotiacej spravy. Viaceri respondenti uviedli v odpovedi viac navrhov, preto mohla byt ich odpoved
zaradena do viacerych skupin odpovedi naraz. Poletnost a podiel skupin odpovedi sa nachadza
v nasledujucej tabulke.

Tabulka 24: Chybajuce opatrenia na podporu SP uvedené respondentmi dotaznikového prieskumu

Iné 18 33,3% 333%
Jednoduchsia administrativa, nastavené procesy, znizenie 7 13,0% 46,3 %
byrokracie

Podpora na krytie ndkladov v ramci energetickej krizy 5 9,3% 55,6 %
Podpora na opakovanu investi¢ni pomoc, rozsirit 4 7,4% 63,0%
investi¢nt pomoc, technoldgii na ufah&enie prace ZTP

LepSia podpora od Statu, priama podpora v zakazkach, 3 5,6 % 68,5 %
podpora pri Uveroch, lacnejsi predaj nehnutelnosti od

obci

Podpora na vzdelavanie zamestnancov v socidlnych 3 5,6 % 74,1 %
podnikoch

Zrychlenie podpisov dohdd pre vyrovnavacie prispevky 2 3,7% 77,8 %
Predizit dobu podpory 2 3,7% 81,5 %
Podpora prezentacie produktov a sluZieb socidlnych 2 3,7% 85,2 %
podnikov

Kontinualnost IP 2 3,7% 88,9%
ZvysSenie hodinovej sadzby pre znevyhodnenych 1 1,9% 90,7 %
pracovnikov - Specialistov

Zvyhodnit odvody z miezd, zdanenie prijmov 1 1,9% 92,6 %
zamestnancov

Nastavenie presnej schémy a usmerneni hodnotenia 1 1,9% 94,4 %

zdravotne znevyhodnenych os6b

Podpora pre SP starsie ako 5 rokov 1 1,9% 96,3 %
Podpora SP v oblasti vyskumu a vyvoja 1 1,9% 98,1 %
Do opravnenych vydavkov zaradit stavby 1 1,9% 100,0 %
Ziadne nechybaju 0 0,0 % 100,0 %
Spolu 54 100,0 % 100,0 %

Zdroj: Dotaznikovy prieskum podporenych RSP, vlastny prepocet

V odpovediach na danu otazku uvadzali respondenti najcastejSie navrhy na zlepSenie realizovanych
opatreni alebo navrhy na zlepSenie pomoci SP vSseobecne vratane kompenzacnych a vyrovnavacich
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prispevkov pre znevyhodnené a zranitelné osoby zamestnané v SP. Medzi odpovedami je mozné najst
aj niekolko navrhov na aktivity, ktoré mobhli prispiet k naplneniu stanovenych cielov ako napr.:

e podpora na krytie nakladov v rdmci energetickej krizy,

e podpora na vzdeldvanie zamestnancov v socidlnych podnikoch,
e podpora prezentacie produktov a sluzieb socidlnych podnikov,
e podpora SP v oblasti vyskumu a vyvoja.

Vhodnost stanovenych cielov projektu vzhladom na situaciu RSP

Vhodnost stanovenych cielov projektu vzhladom na situaciu RSP bola prediskutovana ucastnikmi
fokusovej skupiny, ktori sa zhodli, Ze ciele boli vhodne stanovené. Ug&astnici fékusovej skupiny tie?
uviedli, Ze vzhladom na rozsah obdobia od pripravy NP po jeho ukoncenie bolo tazké predvidat zmeny,
ktoré nastanu pocas uvedeného obdobia v situacii RSP.
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s v

HO3: Aké boli kl'icové faktory (vonkajsSie aj vnutorné) ovplyviujuce realizaciu sledovanych
NP?

Odpoved na hodnotiacu otazku:

Odpoved na hodnotiacu otazku vychadza z odpovedi na 6 hodnotiacich podotdzok, ktoré su
uvedené v nasledujucom texte.

Hlavnym zdrojom odpovedi na dand HO boli vysledky dotaznikovych prieskumov zvlast
podporenych SP a zvlast nepodporenych SP doplnené o zavery fékusovej skupiny zastupcov
MPSVaR SR, UPSVaR a SLSP a.s. a ¢iasto¢ne vychadzali aj z analyzy monitorovacich Gdajov.

Prvou aktivitou v rdmci realizacie NP zo strany SP bol vyber opatrenia. Podporené SP sa orientovali
podla intenzity podpory, ktora bola najvyssia v Opatreni ¢. 2. Mnohé podporené SP sa vsak aj
napriek statusu zacinajucich podnikov nemohli ztcastnit uvedeného opatrenia a preto si zvolili
druhé najvyhodnejsSie Opatrenie ¢. 4.

NajdolezitejSimi dovodmi pre zaujem SP o ucast na NP boli podla poradia vyznamnosti:
- podpora zamestnanosti v RSP,
- rozvoj cinnosti RSP (rozSirenie sluzieb, urychlenie sluZieb, dofinancovanie chodu
prevadzky),
- obstaranie technického vybavenie, ndkup majetku,
- podpora zamestnanosti znevyhodnenym osobam,
- zlepsenie pracovnych podmienok, dalSie vzdelavanie, zvySovanie praxe zamestnancov.

Slabymi strankami nastavenia procesu realizacie NP boli:

- Urady PSVaR neboli pripravené persondlne a ani kapacitne na prijimanie a posudzovanie
Ziadosti a monitorovanie realizacie projektov NP.

- Metodika pre realizaciu NP nebola vopred dobre pripravena z hladiska opravnenosti Ucasti
na opatreniach (najma prepojené zacinajuce SP) a z hladiska posudzovania opravnenosti
vydavkov.

- Nejednotnost vo vyklade podmienok Ucasti a realizacie projektov medzi uradmi PSVaR
a RC SE.

- Audit uradu vlady odhalil nedostatok v oblasti schvalovania Ziadosti o podporu z NP, pri
ktorych nie je vykonané rozhodnutie, ¢o ma nasledok absenciu opravnych prostriedkov zo
strany ziadatelov o podporu z NP.

-  DIhé lehoty na schvalenie VO, komplikované VO.

- Vysoka administrativna narocnost, naroc¢ny byrokraticky postup.

- Nemoznost Upravy investicnych zamerov po ich schvaleni v nadvaznosti na velkii zmenu
parametrov investicného zameru nezavinenu podporenymi SP z dévodu neocakavaného
zvysSenia cien energii, cien kapitalovych vydavkov, Urokovych sadzieb.

- Zo zaCiatku realizacie NP dIhé trvanie schvalovania Ziadosti.

- 2/3 uradov PSVaR spracovalo 1 aZ 2 Ziadosti, pricom spracovanie prvych Ziadosti spravidla
trva vyrazne dlhsie ako spracovanie dalSich Ziadosti.

Silnymi strankami nastavenia procesu realizacie NP boli:
- Pilotné overenie konceptu investicnej podpory.
- NP stmelil spolupracu RSP v streSnych organizaciach, ktoré zacali aktivne spolocne
pripomienkovat a namietat r6zne aspekty podpory z NP.
- NP priniesol vyrazny narast registracii novych SP aj nad rdmec podporenych SP, ¢im
spopularizoval socidlne podnikanie ako také.
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- Ochota a Ustretovost pracovnikov Uradov PSVaR, RC SE a IA, dobra spolupraca
s Uverujucou bankou, najma SLSP a.s.

- Schopnost zuéastnenych institucii (najmé zo strany Uradov PSVaR) zlepSovat nastavenia
procesu implementdcie NP, o malo za nasledok vyrazné skratenie schvalovania Ziadosti
podporenych SP (poslednych 35 Ziadosti podanych v priebehu posledného mesiaca pred
terminom ukoncenia podavania Ziadosti bolo v priemere schvélenych do 6 tyzdrov od
podania Ziadosti).

Pri ziskavani NFP ako aj pocas realizacie svojich investicnych zdmerov po podpise dohéd sa
podporené SP stretdvali s viacerymi problémami a bariérami. Pri ziskavani podpory z hodnoteného
NP neisté a nejasné podmienky podpory podliehajice zmendm v pociatocnej faze implementacie
NP anejednotné usmernenia poskytnuté réznymi institiciami v kombinacii s rezervami
v pripravenosti prislusnych dradnikov mali za nasledok predlZovanie procesu schvalovania ziadosti
o podporu z NP.

Bariéry Uspesnej ucasti na NP IPSP uvadzané respondentmi prieskumu nepodporenych SP, ktori
nemali zaujem o Géast na hodnotenom NP, su uvedené vys$sie vramci zisteni HO2. Pre
respondentov, ktori mali zaujem o Ucast na NP IPSP, sa stalo najvacSou prekazkou ziskanie Gveru
z banky, hlavne z dovodu chybajucej histdrie zacinajuceho SP alebo z dovodu nejasnych podmienok
na zaciatku a opakovaného prepracovavania ziadosti o Uver.

Mala cast respondentov nepodporenych SP ziskala Uver na svoj investicny zamer (9 %), no
nepochodili z réznych dévodov (vo svojich odpovediach opisovali zaujatost Uradnikov, byrokraticky
pristup apod.) so svojou Ziadostou na prislusnych dradoch PSVaR. Sucastou podkladov
hodnotitefov boli aj evidencia Uradov PSVaR o zamietnutych Ziadostiach o podporu z NP IPSP,
z ktorej vyplyva, Ze bolo zamietnutych 26 Ziadosti, z ktorych 3 boli opatovne Uspesne podané. Zo
zvySnych 23 zamietnutych Ziadosti bolo 39 % Ziadosti zamietnutych z dovodu nespravneho
investi¢ného zameru, resp. jeho nesuladu z Gverom, 26 % z dévodu nespliania podmienok pre
zacinajuci SP alebo prekrocenie schémy de minimis, 13 % Ziadatelov spat vzalo svoju Ziadost, 13 %
zamietnutych Ziadosti bolo podanych po lehote na podavanie Ziadosti a 9 % Ziadatelov neziskalo
uver, ktory bol podmienkou pre podanie Ziadosti.

Samostatnym a zdroven najviac vnimanym problémom pri ziskani podpory bola vysoka
administrativna naro¢nost spojena so spracovanim a schvalovanim Ziadosti. Uvedeny problém je
pritomny pri implementacii mnohych projektov vramci OP [Z, ako aj inych OP. Stvrtina
respondentov uviedla, Ze sa pri ziskani podpory z NP nestretla so Ziadnymi problémami.

Z vonkajsich faktorov mali na priebeh realizacie projektu vyznamny vplyv najma pandémia COVID-
19 a konflikt na Ukrajine, oba so svojimi nasledkami na podnikatelské prostredie. Vplyv pandémie
COVID-19 pocitovala priblizne polovica respondentov skér negativhe (43,9 %) alebo velmi
negativne (7 %). Druha polovica respondentov uviedla, Ze nepocitovala vplyv pandémie COVID-19
(43,9 %), alebo ho pocitovala skor pozitivne (3,5 %). Medzi hlavné nasledky vplyvu pandémie
COVID-19 patrili zvySena cena obstardvanych komodit a ich nedostatok, posunutie naplanovanych
terminov VO a Cinnosti, zatvorenie prevadzky, zniZzenie ekonomickej vykonnosti, zvysena
chorobnost zamestnancov a zmena spravania zakaznikov.

Kym ucastnici fokusovej skupiny priradili z pohladu institlcii realizujucich implementaciu NP
pandémii COVID-19 velky az velmi velky vplyv, z pohladu respondentov mala pandémia COVID-19
stredne velky vplyv na realizaciu projektu.

Podobne ako v pripade vplyvu pandémie COVID-19 pocitovala vplyv konfliktu na Ukrajine a s nim
spojenych ekonomickych a socidlnych zmien priblizne polovica respondentov skor negativne (37,9
%) alebo velmi negativne (13,8 %). Druha polovica respondentov uviedla, Ze nepocitovala vplyv
konfliktu na Ukrajine a s nim spojenych ekonomickych a socialnych zmien (46,6 %), alebo ho
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pocitovala skor pozitivne (1,7 %). Oproti vplyvu pandémie COVID-19 sa pocet SP, ktoré pocitovali
vplyv konfliktu na Ukrajine a s nim spojenych ekonomickych a socidlnych zmien velmi negativne,
zdvojnasobil.

Zisteniam negativneho vplyvu konfliktu na Ukrajine a s nim spojenych ekonomickych a socidlnych
zmien na realizaciu projektu z pohladu respondentov dominuje rast cien energii, pohonnych hmoét,
materialovych vstupov, préce, inflacia a zmena spravania zakaznikov, pokles kipyschopnosti, ktoré
sa nachdadzali spolu v 74 % negativnych odpovedi.

Dal$imi vonkajsimi faktormi identifikovanymi v rdmci foékusovej skupiny boli zmena vlady
a administrativy, ktora predstavovala ¢asovy vplyv no nie obsahovy, pricom jej celkovy vplyv bol
podla ucastnikov fékusovej skupiny maly a oneskorenie kompenzaénych prispevkov, najma po
novele zdkona o socialnej ekonomike, ktoré ma podla Gcastnikov fékusovej skupiny velky vplyv

Aké faktory ovplyvnili rozhodovanie Ziadatelov tykajtice sa vyberu oprdvnenych aktivit? /
Zohladnoval implementovany projekt potreby trhu prdce?

Faktory ovplyviujuce rozhodovanie Ziadatelov tykajlice sa vyberu opravnenych aktivit

Podkladom pre zodpovedanie hodnotiacej otdazky bola otdzka dotaznikového prieskumu €. 7 ,Na
zéklade akych doévodov ste sa rozhodli poziadat o Vami vybrané podporné opatrenie?”. Respondenti
mali moznost uvadzat otvorené odpovede, ktoré nasledne hodnotitelia zoskupili do skupin odpovedi.
Individudlne anonymizované odpovede vratane ich zaradenia do prislusnych skupin odpovedi su
sucastou prilohy ¢. 5 predlozenej hodnotiacej spravy. Viaceri respondenti uviedli v odpovedi viac
navrhov, preto mohla byt ich odpoved zaradena do viacerych skupin odpovedi naraz. Pocetnost
a podiel skupin odpovedi sa nachadza v nasledujucej tabulke.

Tabulka 25: Dévody podporenych SP pre vyber opatrenia

Vhodné z hladiska podmienok, limitov a % podpory, inu 18 23,1 % 23,1 %
moznost nemali

Podpora zamestnanosti v RSP 16 20,5 % 43,6 %
Rozvoj ¢innosti RSP (rozsirenie sluzieb, urychlenie 15 19,2 % 62,8 %

sluzieb, dofinancovanie chodu prevadzky)

Obstaranie technického vybavenie, nakup majetku 8 10,3 % 73,1 %
Poradenstvo, konzultacie s IA, regiondlnym centrom 7 9,0% 82,1 %
Zacinajuci podnik 6 7,7% 89,7 %
Podpora zamestnanosti znevyhodnenym osobam 4 51% 94,9 %
Zlepsenie pracovnych podmienok, dalSie vzdelavanie, 2 2,6 % 97,4 %
zvySovanie praxe zamestnancov

Iné 2 2,6 % 100,0 %
Spolu 78 100,0 % 100,0 %

Zdroj: Dotaznikovy prieskum podporenych RSP, vlastny prepocet

Cast respondentov uvddzala vo svojich odpovediach samotny dévod vyberu opatrenia, no vacsina
respondentov uviedla dopad na ich SP (podpora zamestnanosti, rozvoj cinnosti RSP a pod.)
pripadne postup rozhodovania (poradenstvo implementacnej agentury alebo regionalnych centier).
V mnohych odpovediach sa opakuje, Ze aj napriek statusu zacinajucich podnikov (66 % podporenych
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SP vs. 10 % podporenych z Opatrenia ¢. 2) sa z doévodu prepojenosti dané SP nemohli zucastnit
Opatrenia ¢ 2 pre zacinajuce SP. Dalej je v odpovediach obsahujicich dévod vyberu opatrenia
uvedené, Ze vyber opatrenia uskutoCnili podporené SP na zdklade limitov aintenzity podpory.
Kli¢ovymi faktormi pre vyber opatrenia boli teda intenzita podpory a nasledne splnitelnost podmienok
pre vstup do jednotlivych opatreni.

Zohl'adnenie potrieb trhu prace zo strany NP

Zohladnenie potrieb trhu prace zo strany NP bolo posudzované ucastnikmi fékusovej skupiny, ktori sa
zhodli, Ze potreby trhu prace boli implementovanym NP zohladnené. Ciefom NP bolo pilotne overit
investicnu podporu zacinajucich ako aj existujucich SP. V situdcii nizkej miery nezamestnanosti, ked'
v evidencii nezamestnanych ostavaju najma znevyhodneni a zranitefni UoZ je investicnd podpora
subjektov socidlnej ekonomiky spravnym riesenim.

Aké faktory zohrdvali najdélezitejsiu ulohu pri zaujme RSP o podporené intervencie?

Podkladom pre zodpovedanie hodnotiacej podotazky boli podobne ako v pripade predchadzajicej
hodnotiacej podotazky odpovede na otazku dotaznikového prieskumu €. 7 ,,Na zaklade akych dévodov
ste sa rozhodli poZiadat o Vami vybrané podporné opatrenie?”. Odpovede na danu otazku st uvedené
v tabulke ¢. 25. Dévody podporenych SP pre vyber opatrenia. KedZe velkd ¢ast respondentov uviedla
okrem dévodov pre vyber opatrenia aj faktory zohrdvajuce najdélezitejSiu uUlohu pri ich zaujme
o podporené intervencie. NajdoleZitejSimi faktormi boli podla poradia vyznamnosti:

podpora zamestnanosti v RSP,

rozvoj ¢innosti RSP (rozsirenie sluzieb, urychlenie sluzieb, dofinancovanie chodu prevadzky),
obstaranie technického vybavenie, nakup majetku,

podpora zamestnanosti znevyhodnenym osobdam,

zlepsenie pracovnych podmienok, dalSie vzdelavanie, zvySovanie praxe zamestnancov.

Aké bariéry zohrdvali najvicésiu tlohu vo vztahu k (dispesnej) uéasti RSP na aktivitdch?

Podkladom pre zodpovedanie hodnotiacej podotazky boli odpovede na otdzku dotaznikového
prieskumu ¢. 8 ,S akymi problémami ste sa stretli v spojeni so ziskanim NFP?“. Respondenti mali
moznost uvddzat otvorené odpovede, ktoré nasledne hodnotitelia zoskupili do skupin odpovedi.
Individudlne anonymizované odpovede vratane ich zaradenia do prislusnych skupin odpovedi su
sucastou prilohy €. 5 predloZenej hodnotiacej spravy. Viaceri respondenti uviedli v odpovediach viac
bariér, preto mohla byt ich odpoved zaradena do viacerych skupin odpovedi naraz. Pocetnost a podiel
skupin odpovedi na otdzku €. 8 sa nachadza v nasledujucej tabulke.

Tabulka 26: Problémy podporenych SP pri ziskani NFP

Vysoka administrativna naro¢nost, zloZité spracovanie 18 20,0 % 20,0 %
Ziadosti a priloh

Bez problémov 14 15,6 % 35,6 %
Zdihavy proces schvalovania, vyhodnotenia 13 14,4 % 50,0 %
Neisté / nejasné podmienky (neustéle zmeny), rozne 10 11,1 % 61,1%
usmernenia pre rovnaku pomoc v réznych instituciach

Zdihavé tkony na UPSVAR, nedostatok informécii z 9 10,0 % 71,1 %

UPSVAR, komplikovand a nedostatoénd komunikacia s
viacerymi institUciami
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Problém s Gverom v banke 8 8,9% 80,0 %
Velka byrokracia 6 6,7 % 86,7 %
Nepripravenost uradnikov na Uradoch prace 5 5,6 % 92,2%
Iné problémy 4 4,4 % 96,7 %
Moznost Cerpat len z iného opatrenia 3 3,3% 100,0 %

Spolu 90 100,0 % 100,0 %
Zdroj: Dotaznikovy prieskum podporenych RSP, vlastny prepocet

Identifikované problémy a bariéry zaznamenané podporenymi SP pri ziskani podpory sa vzajomne
ovplyviovali. Neisté, nejasné podmienky podpory podliehajice zmendm v pociatocnej faze
v pripravenosti prislusnych Uradnikov mali za nasledok predlZovanie procesu schvalovania Ziadosti
o podporu z NP. Samostatnym a zaroven najviac vnimanym problémom pri ziskani podpory je vysoka
administrativna narocnost spojend so spracovanim a schvalovanim Ziadosti. Uvedeny problém je
pritomny pri implementdacii mnohych projektov v ramci OP L'Z, ako aj inych OP.

Pri respondentoch, ktori uviedli, Ze sa nestretli so Ziadnymi problémami treba poznamenat, Ze islo
o respondentov, ktori uvddzali len 1 odpoved a teda ich podiel na celkovom pocte respondentov je
vy$si (25 %) ako podiel tejto odpovede na celkovom pocte odpovedi.

Dal$im zdrojom Udajov pre zhodnotenie bariér pre ucast na NP IPSP bol dotaznikovy prieskum
nepodporenych SP. O bariérach ucasti nepodporenych SP vypovedaju Ciasto¢ne dévody ich nezaujmu
o Uéast na hodnotenom NP IPSP uvedené vyssie vramci zisteni HO2 v ¢asti ,Zaujem zo strany
nepodporenych RSP“. Pre zvysnych respondentov, ktori mali zdujem o Uéast na NP IPSP, sa stalo
najvacsou prekazkou ziskanie Uveru z banky, hlavne z dovodu chybajlcej histérie zacinajuceho SP
alebo z dévodu nejasnych podmienok na zaciatku a opakovaného prepracovdvania Ziadosti o Uver.

Mala Cast respondentov nepodporenych SP ziskala tver na svoj investi¢ny zamer (9 %), no nepochodili
z réznych dévodov (vo svojich odpovediach opisovali zaujatost dradnikov, byrokraticky pristup a pod.)
so svojou Ziadostou na prislusnych dradoch PSVaR. Sucastou podkladov hodnotitelov boli aj evidencia
uradov PSVaR o zamietnutych Ziadostiach o podporu z NP IP SP, z ktorej vyplyva, Ze bolo zamietnutych
26 Ziadosti, z ktorych 3 boli opdtovne Uspesne podané. Zo zvysnych 23 zamietnutych Ziadosti bolo 39
% Ziadosti zamietnutych z dévodu nespravneho investicného zameru, resp. jeho nesuladu z Gverom,
26 % z dovodu nespliiania podmienok pre zacinajlici SP alebo prekrocenie schémy de minimis, 13 %
Ziadatelov spat vzalo svoju Ziadost, 13 % zamietnutych Ziadosti bolo podanych po lehote na podavanie
Ziadosti a 9 % Ziadatelov neziskalo uver, ktory bol podmienkou pre podanie Ziadosti.

Vo vseobecnej poznamke k NP IPSP respondenti nepodporenych SP uvadzali poZiadavky na
odstranenie bariér, ktoré uz boli vyssie Specifikované.

Aké boli slabé a silné stranky nastaveného procesu implementdcie projektov?

Identifikacia slabych a silnych stranok procesu implementacie projektov prebehla na zaklade vysledkov
dotaznikového prieskumu podporenych SP a na zaklade diskusie Ucastnikov fékusovej skupiny.

Ucastnici fokusovej skupiny identifikovali nasledujice slabé a silné stranky procesu implementacie
projektov:

Silné stranky

e pilotné overenie konceptu investi¢nej podpory,

e NP stmelil spolupracu RSP v stresnych organizaciach, ktoré zacali aktivne spolo¢ne pripomienkovat
a namietat rozne aspekty podpory z NP,
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e NP priniesol vyrazny narast registracii novych SP aj nad rdmec podporenych SP, ¢im spopularizoval
socidlne podnikanie ako také.

Slabé stranky

e Urady PSVaR neboli pripravené personalne a ani kapacitne na prijimanie a posudzovanie ziadosti
a monitorovanie realizacie projektov NP.

e Metodika pre realizaciu NP nebola vopred dobre pripravend z hladiska oprdvnenosti Ucasti na
opatreniach (najma prepojené zacinajuce SP) a z hladiska posudzovania oprdvnenosti vydavkov.

e Nejednotnost vo vyklade podmienok Ucasti a realizacie projektov medzi iradmi PSVaR a RC SE.

e Audit Uradu vlady odhalil nedostatok v oblasti schvalovania Ziadosti o podporu z NP, pri ktorych
nie je vykonané rozhodnutie, ¢o md ndsledok absenciu opravnych prostriedkov zo strany
Ziadatelov o podporu z NP.

Prvé 3 identifikované slabé stranky mali za nasledok opatovné, v niektorych pripadoch aj viacnasobné
prehodnocovanie uz bankou schvalenych investi¢nych zamerov a predlZovanie trvania schvalovacieho
procesu Ziadosti, ale aj obstaravanych poloZiek investi¢nych zdmerov podporenych SP.

Nad ramec uZ spomenutych slabych stranok procesu implementdcie boli dalSie slabé stranky
identifikované v rdamci dotaznikového prieskumu (prvé tri slabé stranky boli opakovane spominané aj
zo strany respondentov dotaznikového prieskumu). Na identifikaciu slabych stranok procesu realizacie
NP sluzZila v dotaznikovom prieskume otdzka ¢. 9 ,S akymi problémami ste sa stretli v spojeni s
realizaciou Vasho projektu po ziskani NFP?“. Respondenti mali moznost uvadzat otvorené odpovede,
ktoré nasledne hodnotitelia zoskupili do skupin odpovedi. Individualne anonymizované odpovede
vratane ich zaradenia do prislusnych skupin odpovedi st stéastou prilohy €. 5 predloZzenej hodnotiacej
spravy. Viaceri respondenti uviedli v odpovediach viac bariér, preto mohla byt ich odpoved' zaradena
do viacerych skupin odpovedi naraz. Poéetnost a podiel skupin odpovedi na otazku €. 9 sa nachadza
v nasledujucej tabulke.

Tabulka 27: Problémy podporenych SP pocas realizdcie NFP

DIhé lehoty na schvélenie VO, komplikované VO 23 30,7 % 30,7 %
Bez problémov 17 22,7 % 53,3%
Vysoka administrativna naroénost, naro¢ny 10 13,3 % 66,7 %
byrokraticky postup

Zvysenie cien energii, cien kapitadlovych vydavkov, 8 10,7 % 77,3 %
urokovych sadzieb pocas dlhého vyhodnocovania

projektu

Iné 7 9,3% 86,7 %
Chaotické interné procesy v a chybajuce informacie 3 4,0% 90,7 %
instituciach, ktoré to schvalovali

Pomalé vyplacanie, zadrziavanie vypldcania 3 4,0 % 94,7 %
Neznalost Uradnikov 2 2,7% 97,3 %
Pomala kontrola 2 2,7 % 100,0 %
Spolu 75 100,0 % 100,0 %

Zdroj: Dotaznikovy prieskum podporenych RSP, vlastny prepocet

Nad ramec uz spominanych slabych stranok je mozné z odpovedi respondentov identifikovat dalSie
slabé stranky:

o dlhé lehoty na schvélenie VO, komplikované VO,

e vysokd administrativna ndroc¢nost, naro¢ny byrokraticky postup,
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e nemoznost Upravy investiénych zamerov po ich schvédleni v nadvédznosti na velkd zmenu
parametrov investicného zameru nezavinenu podporenymi SP z dévodu neocakavaného zvysenia
cien energii, cien kapitalovych vydavkov, Urokovych sadzieb,

Treba spoment aj odkazy na silné stranky, ako napr. ochota a Ustretovost pracovnikov dradov PSVaR,
RC SE a |A, dobra spolupréca s Uverujucou bankou, najma SLSP a.s. (odpovede na otazku ¢. 12).

Dalsie slabé stranky procesu boli identifikované v rdmci analyzy monitorovacich tdajov:

e 70 zaCiatku realizacie NP dIhé trvanie schvalovania Ziadosti,

e 2/3 uradov PSVaR spracovalo 1 aZ 2 Ziadosti, priCom spracovanie prvych Ziadosti spravidla trva
vyrazne dlhsie ako spracovanie dalSich Ziadosti.

Vramci analyzy monitorovacich uddajov bola identifikovana aj silnd stranka ato schopnost
zUcastnenych institucii (najma zo strany uradov PSVaR) zlepSovat nastavenia procesu implementacie
NP, ¢o malo za ndsledok vyrazné skratenie schvalovania Ziadosti podporenych SP (poslednych 35
Ziadosti podanych v priebehu posledného mesiaca pred terminom ukoncenia poddvania Ziadosti bolo
v priemere schvalenych do 6 tyzdriov od podania Ziadosti).

Podrobné vysledky analyzy monitorovacich tdajov su uvedené v nasledujucich tabulkach.

Tabulka 28: Priemerny cas od podania Ziadosti do podpisania dohody podla mesiacov po zapocitani
opakovanych Ziadosti

2021/01 394 2 2 394
2021/03 64 1 3 284
2021/04 88 1 4 235
2021/05 111 4 8 173
2021/06 39 3 11 136
2021/07 195 2 13 145
2021/08 67 4 17 127
2021/09 36 3 20 113
2021/10 36 4 24 100
2021/11 71 3 27 97
2021/12 56 6 33 90
2022/01 43 35 68 66

Zdroj: Monitorovacie Udaje podporenych RSP, vlastny prepocet

Tabulka 29: Priemerny ¢as od podania Ziadosti do podpisania dohody podfa UPSVaR bez zapocitania
opakovanych Ziadosti

Banska Stiavnica 55 1
Bardejov 92 1
Brezno 30 1
KeZzmarok 33 1
Nové Zamky 60 1
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Rimavskd Sobota 28 1
Senica 58 1
Topolc¢any 28 1
Velky Krtis 21 1
Banska Bystrica 50 2
Humenné 59 2
Komarno 29 2
Liptovsky Mikulas 59 2
Nové Mesto nad Vahom 49 2
Prievidza 73 2
RoZniava 32 2
Spisska Nova Ves 394 2
TrebisSov 54 2
Cadca 25 3
Michalovce 34 3
Trencin 50 3
Trnava 97 3
Zvolen 39 3
Namestovo 24 4
Nitra 65 4
KoSice 57 6
Martin 33 6
Zilina 40 6

Zdroj: Monitorovacie Udaje podporenych RSP, vlastny prepocet

Aké externé faktory ovplyvnili implementdciu projektov (pozitivne a negativne)?

Okrem externych faktorov pandémie COVID-19 a konfliktu na Ukrajine a s nim spojenymi

ekonomickymi a socidlnymi zmenami, ktoré su podrobne rozobraté na zaklade vysledkov

dotaznikového prieskumu v nasledujucej hodnotiacej podotdzke, boli vramci fékusovej skupiny

identifikované aj dalSie externé faktory, ktoré boli uvedené vyssie na obrazku ¢. 26 ,Vystup FS k

celkovej implementécii NP“. Dalimi externymi faktormi identifikovanymi v ramci fékusovej skupiny

boli:

e Zmena vlady a administrativy, ktora predstavovala ¢asovy vplyv no nie obsahovy, pricom jej
celkovy vplyv bol podla ucéastnikov fékusovej skupiny maly.

e Oneskorenie kompenzacnych prispevkov, najma po novele zakona o socidlnej ekonomike, ktoré
ma podla ucastnikov fokusovej skupiny velky vplyv.

Do akej miery ovplyvnila realizdciu projektu pandémia COVID-19, resp. konflikt na Ukrajine a snim
spojené ekonomické a socidlne zmeny?

Podkladom pre zodpovedanie hodnotiacej podotazky boli odpovede na otdzky dotaznikového
prieskumu €. 17 ,,Do akej miery ovplyvnila realizaciu Vasho projektu pandémia COVID-19?“ a ¢. 18 ,,Do
akej miery ovplyvnil realizdciu Vasho projektu konflikt na Ukrajine a s nim spojené ekonomické a
socidlne zmeny?“ s pouzitim Likertovej Skaly v odpovediach. V oboch pripadoch dotaznikovych otdzok
mali respondenti moznost uvadzat na vysvetlenie svojho stanoviska otvorené odpovede (otdzka 17a
resp. otazka 18a dotaznikového prieskumu), ktoré nasledne hodnotitelia zoskupili do skupin odpovedi.
Individudlne anonymizované odpovede na otazky 17a resp. 18a vratane ich zaradenia do prislusnych
skupin odpovedi je sucastou prilohy ¢. 5 predloZenej hodnotiacej spravy. Viaceri respondenti uviedli
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v odpovediach viac vplyvov, preto mohla byt ich odpoved zaradena do viacerych skupin odpovedi
naraz. Nasledujuca tabulka obsahuje posudenie vplyvu pandémie COVID-19 na realizaciu projektu
z podhladu respondentov vyberom z vopred definovanych odpovedi.

Tabulka 30: Vplyv pandémie COVID-19 na realizdciu projektu z pohladu respondentov

Velmi negativne 4 7,0%
Skér negativne 25 43,9 %
Neviem 1 1,8%
Bez vplyvu 25 43,9 %
Skor pozitivne 2 3,5%
Spolu 57 100,0 %

Zdroj: Dotaznikovy prieskum podporenych RSP, vlastny prepocet

Vplyv pandémie COVID-19 pocitovala priblizne polovica respondentov skor negativne (43,9 %) alebo
velmi negativne (7 %). Druha polovica respondentov uviedla, Ze nepocitovala vplyv pandémie COVID-
19 (43,9 %), alebo ho pocitovala skor pozitivhe (3,5 %). Kym Gcastnici fékusovej skupiny priradili
z pohladu institdcii realizujdcich implementaciu NP pandémii COVID-19 velky az velmi velky vplyv,
z pohladu respondentov mala pandémia COVID-19 stredne velky vplyv na realizaciu projektu.

Ako uz bolo vyssie uvedené, respondenti mali moznost vysvetlit svoje stanovisko vo volnej odpovedi.
Nasledujuca tabulka obsahuje zoskupenie popisu negativneho vplyvu pandémie COVID-19 (len
respondenti s odpovedami ,skor negativne” alebo ,velmi negativne” na predchadzajicu otdzku) na
realizaciu projektu z pohladu respondentov.

Tabulka 31: Zoskupenie popisu negativheho vplyvu pandémie COVID-19 na realizdciu projektu
z pohladu respondentov

Zvysena cena obstaravanych komodit 6 22,2 % 22,2 %
Posunutie naplanovanych terminov VO a Cinnosti 5 18,5 % 40,7 %
Zatvorenie prevadzky, znizenie ekonomickej vykonnosti 4 14,8 % 55,6 %
Zvysena chorobnost zamestnancov 4 14,8 % 70,4 %
Zmena spravania zakaznikov 3 11,1 % 81,5%
Nedostatok dodavok materidlu, tovarov, technolégii 3 11,1 % 92,6 %
Nejasné, meniace sa pravidla 1 3,7% 96,3 %
Pracovnici obecného SP vytazeni testovanim na COVID- 1 3,7% 100,0 %
19

Spolu 27 100,0 % 100,0 %

Zdroj: Dotaznikovy prieskum podporenych RSP, vlastny prepocet

Nasledujuca tabulka obsahuje posudenie vplyvu konfliktu na Ukrajine a s nim spojenych ekonomickych
a socidlnych zmien na realizaciu projektu z podhladu respondentov vyberom z vopred definovanych
odpovedi.
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Tabulka 32: Vplyv konfliktu na Ukrajine a s nim spojenych ekonomickych a socidlnych zmien na
realizdciu projektu z pohladu respondentov

Velmi negativne 8 13,8 %
Skor negativne 22 37,9%
Bez vplyvu 27 46,6 %
Skoér pozitivne 1 1,7%
Spolu 58 100,0 %

Zdroj: Dotaznikovy prieskum podporenych RSP, vlastny prepocet

Podobne ako v pripade vplyvu pandémie COVID-19 pocitovala vplyv konfliktu na Ukrajine a s nim
spojenych ekonomickych a socidlnych zmien priblizne polovica respondentov skor negativne (37,9 %)
alebo velmi negativne (13,8 %). Druha polovica respondentov uviedla, Ze nepocitovala vplyv konfliktu
na Ukrajine a s nim spojenych ekonomickych a socidlnych zmien (46,6 %), alebo ho pocitovala skor
pozitivhe (1,7 %). Oproti vplyvu pandémie COVID-19 sa pocet SP, ktoré pocitovali vplyv konfliktu na
Ukrajine a s nim spojenych ekonomickych a socidlnych zmien velmi negativne, zdvojnasobil.

Tabulka 33: Zoskupenie popisu negativneho vplyvu konfliktu na Ukrajine a s nim spojenych
ekonomickych a socidlnych zmien na realizdciu projektu z pohladu respondentov

Rast cien energii, pohonnych hmoét, materidlovych 17 54,8 % 54,8 %
vstupov, prace, inflacia

Zmena sprdvania zakaznikov, pokles kipyschopnosti 6 19,4 % 74,2 %
Predizenie leh6t/problém s dodavkou vstupov 3 9,7% 83,9 %
Problém s realizaciou projektu z titulu vy$sej moci 2 6,5 % 90,3 %
Navysenie Urokovych sadzieb 1 3,2% 93,5 %
Zlozité zacat novu podnikatelskud ¢innost 1 32% 96,8 %
Zabezpecfovanie humanitarnej pomoci pre Ukrajinu 1 3,2% 100,0 %

sposobilo pretazenie
Spolu 31 100,0 % 100,0 %

Zdroj: Dotaznikovy prieskum podporenych RSP, vlastny prepocet

Zisteniam negativneho vplyvu konfliktu na Ukrajine a s nim spojenych ekonomickych a socidlnych
zmien na realizaciu projektu z pohladu respondentov dominuje rast cien energii, pohonnych hmot,
materialovych vstupov, préce, infldcia a zmena spravania zdkaznikov, pokles kipyschopnosti, ktoré sa
nachddzali spolu v 74 % negativnych odpovedi.
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5 Odporucania a buduce vyzvy

Podpora zamestnatelnosti v regidne horna Nitra

Zistenie

Odporucanie

Organizdacia partnerstva

Projekt  wvytvoril  fungujicu  komunitu
partnerov v regione hornej Nitry. Partneri
projektu wvytvorili stabilnd implementacnu
kapacitu (velmi nizka fluktudcia
zamestnancov), ktord UspeSne zvlada
implementaciu NP. Hoci v Uvode projektu
boli urcité problémy svyjasnenim si
kompetencii a komunikaciou, tie vsak boli
pocas implementacie uz vyrieSené.

Vyclenenie KC a ich priame napojenie na riadenie
projektu (RO OP [Z, napr. cez DOP) bude
obojstranne prospesné. KC moézu fungovat v
mestach dlhsie ako projekt a podstatne rozsirit
svoje portfélio aj na iné cielové skupiny a iné
¢innosti (napriklad uZ teraz navrhuju starat sa aj o
potencialne prepustenych zamestnancov
Elektrarne Novaky).

V KC je tiez potrebné navysit existujuce avazky,
nakolko sa oCakava narast poctu Ucastnikov, a tiez
zabezpedit vzdelavanie zamestnancov KC.

Je potrebné zlepsit spolupracu a komunikaciu
medzi partnermi projektu. Vhodné by bolo
napriklad zaviest metodické manualy pre pracu
jednotlivych partnerov, ktoré by jasne definovali
kompetencie a postupy jednotlivych partnerov, ale
tieZ pravidla a postupy ich vzajomnej spoluprace. V
tomto zmysle by mal byt na zaciatku projektu
organizovany kick off meeting, na ktorom by sa
pozicie, napli prace a sucéinnost wvyjasnili a
prediskutovali.

Zostava uZ len polroka do skoncenia NP,
Ucéastnici maju byt vNP 6 mesiacov od
nastupu, ¢o je problém pre tych, ktori sa
priebezne budd zapajat od aprila do
septembra 2023. Cerpanie vydavkov je do
30. 11. 2023, teda v maji by mali nastupit
posledni fudia v pripade, ak by nebolo
umoznené financovanie ich Ucasti z nového
projektu. V NP malo byt povodne 700 ludi,
ale napokon predpoklad je len 360, aj kvéli
vy$Siemu hospodarskemu zaujmu.

Vytvorenie mozZnosti Ucasti naprie¢ projektami

Mala by existovat moZnost pre Ucastnika zacat v
aktudlnom projekte a ukoncit v novom projekte.
Toto by umozZnilo plynulé zapdjanie zamestnancov
HBP, a.s. do projektu.

Ako uZ bolo uvedené vyssie, ku koncu roka
2023 bude prepustenych priblizne 950
zamestnancov, ¢o mobze vytvorit ,vinu“
zaujemcov o Ucast v novom NP. V sicasnosti
elokované pracovisko nema dost priestorov
pre poskytovanie individualnych
konzultdcii, prace s tutorom, pripadne pre

V suvislosti s realizaciou nového NP je potrebné
zabezpedit dostatocné materidlne a technické
zabezpecenie na zvladnutie vyssie poctu
Ucastnikov.
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bilanciu kompetencii. Je potrebné tieto

priestory rozsirit tak, aby tdatori mohli
vykonavat  viac  individudlnej  préce
s Ucastnikmi. Pracovisko je tiez

nedostatocne vybavené IKT.

V slvislosti s propagaciou nového NP je potrebné
zabezpedit  transparentnost a  jednotnost
prezentacie NP v médiach a komunikdciu s nimi.

Zmeny vo vydavkoch a organizdcie aktivit,
najma vzdeldvania vyplyvajuce z vysledkov
hodnotenia.

e zaclenit bilanciu kompetencii do vydavkov ako
sluzbu, lebo zatazuje zdroje projektu,

e zvysit finanény limit na rekvalifikaéné kurzy, napr.
zaviest balik na kurzy (aj viaceré, ktory by bol
alokovany na ucastnika),

e rozsirit portfolio o niektoré Uhrady nakladov
spojenych s kurzami, napr. cestovného,
poplatkov (napr. kolok pri kurzoch SBS pre skusku
a za vystavenie SBS preukazu), tiez rozsirit
ponuku kurzov,

e poskytnut podporu kurzov aj mimo TSK a aj s
vy$Simi cenami,

e dat moznost absolvovat kurz v lete Ucastnikom,
ktori nastupia na projekt v zime a kurz sa v zime

absolvovat neda (kedZe maju len 6 mesiacov na
absolvovanie, napr. véelar, zahradnik a pod.),

e zaviest povinnost Ucastnika vybrat si minimalne 1
kurz, aby sa nestalo, Ze neabsolvuje Ziadny,

e pocas trvania NP zabezpelit vzdeldvanie a
kvalifikaciu aj pre zamestnancov partnerov, ktori
su zapojeni do realizacie NP.

NP Investi¢éna pomoc pre socialne podniky

Zistenie

Odporucanie

NP investicha pomoc pre SP zaznamenal
pozitivne kratkodobé dopady, len cca. 8 %
podporenych SP nesuhlasilo s podmienenim
poskytnutia IP ziskanim bankového uveru.
Zaroven prebieha pilotné overenie konceptu
IP.

Pokracovat v budidcom programovacom obdobi
s investicnou podporov RSP  prostrednictvom
kombinacie nenavratnej a navratnej zlozky.

Implementacia NP bola poznacena vysokou
administrativnou narocnostou, nakup
kapitalovych vydavkov musel byt realizovany
cez zdlhavé procesy VO, UPSVaR poukazuje
na rozdielnost povahy tejto formy podpory
od druhov podpory, ktoré Standardne
spravuje, ¢o prinasa persondlne problémy.
Nasledkom su problémy pri schvalovani
Ziadosti, ako aj opravnenych vydavkov.
Z dévodu nejednotnosti vykladu podmienok

Presunut prijimanie a vyhodnocovaniu ZoNFP na
financnych sprostredkovatelov kontrahovanych
SIH. Finanény sprostredkovatelia by mali posudit
Zivotaschopnost a financovat predlozené
investicné zdmery RSP. Ked sa preukdzie
verejnoprospesny dosah realizovanych
investi¢nych zamerov, nasledne by sa RSP zniZili
splatky Uverov na 50 % vo forme NFP. Z Gveru by sa
preplatili iba vydavky, ktoré suvisia s predmetom
investicie. Uvedeny sp6sob administracie by mal
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podpory a opravnenosti vydavkov
viacndsobné prerabanie Ziadosti Ziadatelmi
a opakované posudzovanie bankami.
Nemoznost Upravy investiénych zdmerov po
ich schvaleni v nadvaznosti na velkd zmenu
parametrov investi¢ného zameru
nezavinenl podporenymi SP z dévodu
neocakdvaného zvysenia cien energii, cien
kapitalovych vydavkov, Urokovych sadzieb.

zrychlit administrovanie ZoNFP, odbural by zdihavé
kontroly vysledkov zverejného obstaravania
aumoznil zvysit prispdsobitelnost investi¢nych
zamerov meniacim sa ekonomickym podmienkam.

Zacdinajuce amalé SP mali problém ziskat

Vytvorit produkt pre zaéinajlce RSP a pre malé RSP,

zaroven uviedli viacero ndvrhov na nové
aktivity, ktoré by mohli poméct dosiahnut
stanovené ciele v buduicnosti:

- Podpora na krytie nakladov v ramci
energetickej krizy

- Podpora na vzdeldvanie zamestnancov v
socialnych podnikoch

- Podpora prezentdcie produktov a sluzieb
socidlnych podnikov

bankovy dver, ktory bol podmienkou | napr. Uhrada bankovych poplatkov za poskytnutie

poskytnutia podpory z NP. Uveru, ktoré predrazuju poskytovanie malych
Uverov zacinajucim alebo malym RSP, zvySenie
garancie zo strany SIH pre zacinajuce podniky
s kratkou histériou.

Respondenti  dotaznikového prieskumu | Zvazit v buddcnosti zaradenie navrhovanych aktivit

do investi¢nej podpory RSP.

Audit dradu vlady odhalil nedostatok
v oblasti schvalovania Ziadosti o podporu
zNP, pri ktorych nie je vykonané
rozhodnutie, ¢o ma nasledok absenciu
opravnych prostriedkov zo strany ziadatelov
o podporu z NP.

Zabezpedit zmenu prislusnej legislativy s cielom
napravit uvedeny nedostatok.

2/3 uradov PSVaR spracovalo 1 aZ 2 Ziadosti,
priCcom spracovanie prvych Ziadosti spravidla
trva vyrazne dlhsie ako spracovanie dalSich
Ziadosti.

V pripade, ak by nedoslo k presunu spracovania
ZoNFP  na bankovych  sprostredkovatelov
organizovat spracovanie a administraciu ZoNFP tak,
aby administrativny pracovnici spracovali viac
ZoNFP.

Vyznamnym prvkom ovplyviujucim
ekonomiku podporenych SP su
kompenzaéné prispevky. Zmeny vich
nastaveni maju  priamy dopad na

Zivotaschopnost podporenych investi¢nych
zamerov. Oneskorenie vyplacania
uvedenych prispevkov z dovodu meskania
podpisu prislusnych doh6d dostdva niektoré
SP na hranu preZitia.

Pri zmene vyrovnavajucich prispevkov brat do
Uvahy aj dopad takejto zmeny na podporené SP.
Minimalizovat prestoje Vo vyplacani
kompenzacnych prispevkov.
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6 Prilohy

Priloha 1 — Hodnotiace ramce

Priloha 2 — Zoznam ucastnikov stretnuti FS

Priloha 3 —Zoznam o0sb6b, s ktorymi bol vedeny rozhovor

Priloha 4 — Vysledky a metdda poutZitej kontrafaktualnej analyzy PSM

Priloha 5 — Anonymizované individualne odpovede respondentov dotaznikového prieskumu
podporenych SP a ich zaradenie do skupin odpovedi

Priloha 6 — PouZité zdroje informacii
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6.1 Priloha 1 - Hodnotiace ramce

Hodnotiaci rdmec - Podpora zamestnatelnosti v regiéone horna Nitra

Zdroje dat Zvolena metodika
Hodnotiace otazky Posudzovacie kritéria Ukazovatele ddta a dokumentdcia analyzy Poznamka
terénny prieskum zberu
HO 1: Do akej miery dosiahol projekt o¢akavané vysledky a dopady (kratkodobé vzhladom na ¢as implementacie)?
1.1 Aké dopady (kratkodobé vzhladom na &as Realizované aktivity mali - L .| Programova dokumentacia Analyza dét a
’ Ucastnici, ktori ) . L. ..
implementicie) mal projekt a jeho aktivity na dopad/vplyv na dspesne absolvovall Projektova dokumentacia dokumentacie
ciefovu skupinu s ohladom na jej $pecifika? dosiahnutie vysledkov vzdelavanie/odborn Primarne Udaje od prijimatelov | Tedria zmeny
1.1): ;
o . ) ) , . (2.2) U pripravu | POmMoci
1.2 Naaky typ’ intervencii sa projekt sustredoval, boli . 2vyéend U zamestnavatela ITMS2014+
relevantne? zamestnatelhost
1.3 Akg bola} mlera,uspesnost[ ukoncenia intervencii? R z2vygena e Zamestnané osoby
1.4 Boli dosiahnuté stanovené hodnoty MU? zamestnatelhost vratane SZ&O

zamestnancov po

odchode zNP po|e  Osoby so zékladnym )

6 mesiacov (ISCED 1) alebo 2 FS23 moderovany rozhovor
niz8im sekundarnym Semi-Strukturovany

Cielova skupina mala . .
P (ISCED 2) vzdelanim prieskum (dotaznik)

zaujem o vietky
intervencie (1.2)
Osoby vo veku nad
50 rokov

Absolventi riadne ukoncili
projekt (1.3)
Cielové hodnoty

ukazovatelov boli
naplnené (1.4)

23 FS — (TSK, mesta Prievidza, Handlova, Novaky, HBP a.s.) )
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Hodnotiaci ramec - Podpora zamestnatelnhosti v regione horna Nitra

Hodnotiace otazky

Posudzovacie kritéria

HO 2: Zodpovedalo nastavenie opravnenych aktivit potrebam cielovej skupiny?

2.1 Aky bol zaujem o zapojenie sa do ponukanych
aktivit zo strany cielovej skupiny? Kto z cielovej
skupiny prejavovali najmensi zadujem o Ucast na
projekte?

2.2 Ako vnima prinosy projektu ciefova skupina a
jednotlivi aktéri?

2.3 Aka bola miera zapojenia zamestnavatelov do
tvorby intervencii ?

2.4 Ktoré aktivity/typy intervencii mali najvacsi prinos
pre cielovu skupinu a preco?

2.5 Ktoré aktivity neboli zo strany cielovej skupiny
pozitivne vnimané a preco?

2.6 Chybali nejaké oprdvnené aktivity, ktoré boli
potrebné pre dosiahnutie stanovenych cielov?

Kvalitativne
hodnotenie

Clenovia cielovej skupiny .
sa zaujimali o zapojenie do
aktivit NP (2.1)

Clenovia cielovej skupiny a
jednotlivi aktéri vnimaju

NP pozitivne z pohladu ich
zapojenia do

spolo¢enského a

pracovného Zivota po

strate zamestnania (2.2)

Zamestnavatelia boli
zapojeni do tvorby
intervencii (2.3)

Vsetky aktivity projektu
mali velky prinos pre
cielovu skupinu (2.4 a 2.5)
Skladba podporenych
aktivit/opravnenych
vydavkov mala prinos pre
cielovu skupinu (2.6)

HO 3: Aké boli klucové faktory (vonkajsie aj vnutorné) ovplyviujtice realizaciu sledovaného NP?

Ukazovatele

Zdroje dat
ddta a dokumentdcia

terénny prieskum

Programova dokumentdcia
Projektova dokumenticia
ITMS2014+

2FS
Dotaznik — Gcéastnici NP
Interview UPSVaR

Interview — absolventi NP

Zvolena metodika
analyzy Poznamka

zberu

Analyza dat a
dokumentacie
Tedria zmeny

Moderovany rozhovor
(interview) a diskusia (FS)

Semi-Strukturovany
prieskum (dotaznik)
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Hodnotiaci ramec - Podpora zamestnatelnhosti v regione horna Nitra

3.1

3.2

33

3.4

3.5

3.6

Hodnotiace otazky

Aké faktory zohravali najdolezitejsiu ulohu pri
zaujme cielovych skupin o podporené
intervencie?

Aké bariéry zohrévali najvacsiu tlohu vo vztahu k
(uspesnej) ucasti cielovych skupin na aktivitach?
Aké boli slabé a silné stranky nastaveného
procesu implementécie projektu?

Aké externé faktory ovplyvnili implementaciu
projektu (pozitivne a negativne)?

Do akej miery ovplyvnila realizaciu projektu
pandémia COVID, priprava zeleného, digitadlneho a
odolného oZivenia hospodarstva, resp. konflikt na
Ukrajine a snim spojené ekonomické a socidlne
zmeny?

Aké st odporucania/vyzvy pre programové
obdobie 2021 - 20277

Posudzovacie kritéria

Klucové faktory realizacie
NP podporili jeho
implementaciu (3.1)
Implementované projekty
zohladnili potreby trhu
prace (3.1)

KlGéové interné/ externé
faktory/bariéry realizacie
NP podporili
zdujem/nezaujem cielovej
skupiny o podporené
intervencie (3.2, 3.3 a3.5)

Ukazovatele

Vnutorné
a vonkajsie faktory
uspechu NP

Kvalitativne
hodnotenie

Zdroje dat
ddta a dokumentdcia

terénny prieskum

Programova dokumentacia
Projektova dokumentacia

Primdrne Udaje od prijimatelov

pomoci

2FS
Dotaznik — icastnici NP
Interview UPSVaR

Interview — absolventi NP

Zvolena metodika
analyzy Poznamka

zberu

Analyza dat a
dokumentacie
Tedria zmeny

Moderovany rozhovor
(interview) a diskusia (FS)

Semi-Strukturovany
prieskum (dotaznik)
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Hodnotiaci ramec - NP Investi¢cna pomoc pre socialne podniky

Zdroje dat Zvolena metodika
Hodnotiace otazky Posudzovacie kritéria Ukazovatele ddta a dokumentdcia analyzy Poznamka
terénny prieskum zberu

HO 1: Do akej miery dosiahol projekt o¢akavané vysledky a dopady (kratkodobé vzhladom na ¢as implementacie)?

Aké dopady (kratkodobé vzhladom na ¢as
implementacie) mal projekt a jeho aktivity na cielovu
skupinu s ohfadom na jej Specifikad?

Realizované aktivity mali
dopad/vplyv na
dosiahnutie vysledkov:

Pocet zamestnanych
0sO6b v ¢ase vstupu
do NP z toho ZP

Programova dokumentdcia
Projektova dokumenticia
Primdrne Udaje od prijimatelov
pomoci

Analyza dat a
dokumentacie

Tedria zmeny

Na aky typ intervencii sa projekt sustred'oval, boli - Zvysena Pocet  udastnikov,
relevantné? zamestnanost ktori su v clase | ITMS2014+
Akd bola miera Uspesnosti ukonéenia realizovanych - Znizend ) odchodu zNP
intervencii? nezamestnanost zamestnani  z toho
Boli dosiahnuté stanovené hodnoty MU? i Podiel 0s0b SO,ZV.P ZP (v Case vstupu do,
sa zvysil NP boli
v podporenych nezamestnani alebo
podnikoch neaktivni) FS24 moderovana diskusia (FS)
- Tvorba fixného Dlhodoby  hmotny Semi-Strukturovany
kapitalu a nehmotny Dotaznikovy prieskum - RSP prieskum (dotaznik)
podporenych investiény majetok
podnikov sa pri  vstupe do
zvysila projektu apo jeho

Pristup SP k financnym

ukonceni

prostriedkom na investicie Zamestnanost ,

sa zlepsil a nezamestnanost

Podporené podniky riadne VSR az t,°h° s

ukoncili projekty (kontextovy

Cielové hodnoty ukazovatel) 2019 -
2022

ukazovatelov, boli
naplnené

HO 2: Zodpovedalo nastavenie opravnenych aktivit potrebam cielovej skupiny?

24 FS —(j¢astnici z MPSVR SR, UPSVaR, Slovenska sporitelfia, a.s.
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Hodnotiaci ramec - NP Investi¢cna pomoc pre socialne podniky

Hodnotiace otazky

Aky bol zaujem o zapojenie sa do ponukanych aktivit zo
strany RSP? Ktoré typy RSP prejavovali najmensi
zdujem o Ucast na intervenciach?

Ako vnimaju prinosy projektu RSP?

Ktoré aktivity/typy intervencii mali najvacsi prinos pre
ciefovu skupinu a preco?

Aka bola miera zapojenia RSP do tvorby intervencii?
Aky by bol oCakavany zaujem o zapojenie sa?

Ktoré aktivity neboli zo strany RSP pozitivne vnimané a
preco?

Chybali nejaké opravnené aktivity, ktoré boli potrebné
pre dosiahnutie stanovenych cielov? Boli stanovené

ciele vhodne nastavené vzhladom na situaciu RSP,
ktoré mal projekt riesit?

Posudzovacie kritéria

Zaujem o zapojenie do
aktivit pre moznosti
alokacie

Skladba podporenych
aktivit/opravnenych
vydavkov mala prinos pre
ciefovu skupinu

Ukazovatele

Podiel RSP, ktoré
prejavili zaujem
Podiel podporenych

RSP na celkovom
pocte RSP

Podiel podporenych
aktivit/opravnenych
vydavkov, o ktoré
bol najvacsi zaujme
podla typu

MU projektu

HO 3: Aké boli klucové faktory (vonkajsie aj vnutorné) ovplyvnujtce realizaciu sledovanych NP

Zdroje dat
ddta a dokumentdcia

terénny prieskum

Programova dokumentacia
Projektova dokumentacia
ITMS2014+

Dotaznikovy prieskum - RSP

Zvolena metodika
analyzy Poznamka

zberu

Analyza dat a
dokumentacie

Tedria zmeny

Semi-Strukturovany
prieskum (dotaznik)
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Hodnotiaci ramec - NP Investi¢cna pomoc pre socialne podniky

Hodnotiace otazky

Aké faktory ovplyvnili rozhodovanie Ziadatelov
tykajuce sa vyberu opravnenych aktivit? Zohladnoval
implementovany projekt potreby trhu prace?

Aké faktory zohravali najdolezitejsiu Ulohu pri zaujme
RSP o podporené intervencie?

Aké bariéry zohravali najvacsiu dlohu vo vztahu k
(Uspesnej) ucasti RSP na aktivitach?

Aké boli slabé a silné stranky nastaveného procesu
implementacie projektov?

Aké externé faktory ovplyvnili implementaciu
projektov (pozitivne a negativne)?

Do akej miery ovplyvnila realizaciu projektu pandémia
COVID, priprava zeleného, digitadlneho a odolného
ozivenia hospodarstva, resp. konflikt na Ukrajine a
snim spojené ekonomické a socidlne zmeny?

Aké st odporucania/vyzvy pre programové obdobie
2021 - 2027?

Posudzovacie kritéria

Klucové faktory realizacie
NP, ktoré
podporili/nepodporili jeho
implementéciu

Ukazovatele

Vnutorné
a vonkajsie faktory
uspechu NP

Kvalitativne
hodnotenie

Zdroje dat
ddta a dokumentdcia

terénny prieskum

Programova dokumentacia
Projektova dokumentacia
Primdrne Udaje od prijimatelov
pomoci

Dotaznikovy prieskum - RSP

Zvolena metodika
analyzy Poznamka

zberu

Analyza dat a
dokumentacie
Tedria zmeny

Semi-Strukturovany
prieskum (dotaznik)
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6.2 Priloha 2 —Zoznam ucastnikov stretnuti FS

FS v ramci hodnotenia NP Podpora zamestnatelnosti v regidone horna Nitra

Termin konania: 27.3.2023

Miesto: Elokované pracovisko TSK Novaky

Institucia

Meno respondenta

Trenciansky samospravny kraj

Ing. Andrea Franova

Ing. Eliska Jezikova

Ing. Miriam Kvasnicova

Ing. Andrea Dubecova, PhD.

Daniela Krestankova

Bc. Vaclav Chalupa, MBA

Mgr. Maria Pagacova

Jana Hankova

Kontaktné centrum Handlova

Ing. Toma$ Sujan

Ing. Michaela Kréova

Kontaktné centrum Novaky

JUDr. Ing. Lubos$ Maxina, PhD.

Ing. Monika Gubien

Kontaktné centrum Prievidza

Magr. Ilvan Benca

Ing. Jaroslav Vojtas

Hornonitrianske bane Prievidza, a.s.

Mgr. Anna Oravcova

Mgr. Maria Kurcinikova

Hodnotitelia

Ing. Jela Tvrdonova

Ing. Marek Pihulic¢

FS v ramci hodnotenia NP Investicna pomoc pre socidlne podniky

Termin konania: 17.4.2023
Miesto: online

Institucia

Meno respondenta

Ministerstvo prace, socidlnych veci
arodiny SR

Ing. Ingrid Ujvariova

Ing. Monika Jakubecova

Ustredie prace, socidlnych veci a
rodiny

PhDr. Helena Furindova

Mgr. Zuzana Ernstova

Ing. Elena Kominkova

Slovenska sporitelfia, a.s.

Mgr. Richard Fekete

Hodnotitelia

Ing. Marek Pihuli¢

Ing. Matej Smiesko
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6.3 Priloha 3 —Zoznam os6b, s ktorymi bol vedeny rozhovor

Institucia Meno respondenta Termin konania
12.12.2022
Ing. Andrea Franova 19.1.2023
23.3.2023
. 12.12.2022
Ing. Andrea Dubecova, PhD.
Trenciansky samospravny kraj 22.3.2023
12.12.2022
Ing. Eliska Jezikova 19.1.2023
23.3.2023
Ing. Martina Lamackova 23.3.2023
Ing. Michaela Kr¢ova 21.3.2023
Kontaktné centrum Handlova —
Ing. Tomas Sujan 21.3.2023
Kontaktné centrum Novaky JUDr. Ing. Lubo$ Maxina, PhD. 21.3.2023
Mgr. Andrea Freimann 7.2.2023
Kontaktné centrum Prievidza Ing. Jaroslav Vojtas 21.3.2023
Ing. Jana Cumovid 21.3.2023
Hornonitrianske bane Prievidza, a.s. | Mgr. Mdria Kurcinikova 21.3.2023
PhDr. Helena Furindova 5.4.2023
Ustredie prace, socialnych vecia '\ 7 1 7ana Ernstova 5.4.2023
rodiny
Ing. Elena Kominkova 5.4.2023
Slovenska sporitelfia, a.s. Mgr. Richard Fekete 11.4.2023
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6.4 Priloha 4 — Vysledky a metdda pouzitej kontrafaktualnej analyzy PSM

V ramci posudenia dopadov NP investicna pomoc pre SP bola pouZitd v nadvédznosti na kratkost
hodnoteného obdobia v obmedzenom rozsahu kontrafaktudlna metdda Propensity Score Matching
(PSM) v kombindcii s metédou Differnce-in-Differences (DiD). Uvedena metdda je rozSirenou kvazi
experimentalnou metdédou pre stanovenie Cistych ucinkov v odbornej literatdre. PSM patri medzi
kontrafaktudlne metddy odporucané Svetovou bankou® ako aj Eurépskou komisiou®.

Cielom PSM bolo znizit skreslenie pri vybere SP pre hodnotenie a teda vytvorit vzorku porovnatelnych
podporenych a nepodporenych SP. V pripade predloZzeného hodnotenia iSlo o porovnanie
ekonomického rozvoja prijimatelov podpory z NP investicnda pomoc pre SP v porovnani
s registrovanymi SP, ktoré sa uvedeného projektu nezucastnili.

Metodicky postup PSM/DiD je rozdeleny do nasledujucich krokov:

1) Identifikacia vysledkovych ukazovatelov — v pripade predloZzeného hodnotenia boli posudzované
vysledkové ukazovatele zmena pridanej hodnoty, zmena vynosov z hospodarskej cinnosti
(neobsahuje prijaté prostriedky z NFP), zmena osobnych nakladov azmena aktiv. Zmena
jednotlivych vysledkovych ukazovatelov bola vypocitand ako rozdiel medzi hodnotou daného
ukazovatela v obdobi po prijati podpory a hodnotou daného ukazovatela pred prijatim podpory.

2) Identifikacia zdrojov Udajov v nadvaznosti na hodnotené vysledkové ukazovatele — kedZe vacsinu
prijimatelov podpory z NP investiénd pomoc pre SP tvoria obchodné spolocnosti (cca. 93 %)
a podobny podiel dosahuju obchodné spoloc¢nosti aj v registri SP, ako zdroj Udajov boli pouzité
verejne dostupné ro¢né uctovna zavierky zverejnené analyzovanymi SP.

3) Stanovenie hodnoteného obdobia — kedZe vyzva bola vyhlasena v roku 2020, prirodzenou volbou
pre vyber zaciatku hodnoteného obdobia by bol rok 2019, ktory predchdadzal roku vyhldsenia danej
vyzvy. Na druhej strane by jeho vyberom doslo k vyraznému zmenseniu velkosti vzorky
podporenych SP, nakolko priblizne 2/3 podporenych SP vzniklo po roku 2020. Z uvedeného dévodu
bol vybrany rok 2020 ako zaciatok hodnoteného obdobia. Rizikom v takom pripade moze byt, Ze
prijimatelia uz poznali podmienky vyzvy a upravili svoje vysledky hospodarenia za tento rok tak,
aby zvysili svoje Sance na uUspesSnu Ucast na hodnotenom NP. To vo vSeobecnosti znamena
vylepsenie pociato¢nych ekonomickych ukazovatelov hodnotenych podporenych SP, ¢o ale zniZuje
ich efektivitu v porovnani s kone¢nym rokom hodnoteného obdobia a preto ide o pripustnu
Upravu podmienok kontrafaktualnej analyzy. Ako koniec hodnoteného obdobia bol zvoleny rok
2022, ktory bol poslednym rokom, za ktory boli v rdmci hodnotenia k dispozicii RUZ.

4) ldentifikacia skupiny podporenych a nepodporenych SP v ramci identifikovanych zdrojov udajov —
kedZe podiel zacinajucich podnikov na celkovom pocte Ziadatelov aj pre Opatrenie 4 (ur¢ené pre
existujuce podniky) bol velky (cca. 66 %) a pocet SP s Opatrenim 2 (pre zacinajuce podniky) bol
velmi maly (cca. 10 %), bola vzorka podporenych SP vytvorena z prijimatelov oboch opatreni.
Jedinym obmedzenim pre vstup do vzorky podporenych SP bolo uzavretie dohody o NFP
s prislusnym Uradom PSVaR do 31. 3. 2022, aby bolo obdobie pre mozné prejavenie sa efektu
podpory ¢o najdlhsie. Vzorka nepodporenych SP bola vytvorena z nepodporenych SP, ktoré mali
zverejnené obe RUZ za roky 2020 a 2022.

5) Realizacia PSM

a) Identifikdcia a odvodenie parovacich a vysledkovych premennych vstupujicich do PSM —
vzhladom na pocetnost vzorky podporenych SP so zverejnenou Uétovnou zévierkou za oba

25 Gertler, Paul. J., et al. (2018). Impact evaluation in practice. The World Bank

26 CAPTURING THE SUCCESS OF YOUR RDP: GUIDELINES FOR THE EX POST EVALUATION OF 2007-2013 RDPS (2014), Michalek, J.,
Counterfactual impact evaluation of EU rural development programmes - Propensity Score Matching methodology applied to selected
EU Member States (2012)
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hodnotené roky 2020 a 2023 (spolu 23 podporenych SP a 156 nepodporenych SP) bol pocet
parovacich premennych obmedzeni na nasledujice 4 premenné:

i) vynosy z hospodarskej ¢innosti za rok 2020
ii) osobné naklady za rok 2020

iii) aktiva za rok 2020

iv) dlhodoby investi¢cny majetok za rok 2020

b) Stanovenie modelu pravdepodobnosti pre ucast v programe na zaklade logistickej regresie a
stanovenie pravdepodobnosti Ucasti na intervencii pre jednotlivé podniky podporené, ako aj
nepodporené (vypocet PS skdre)

c) Vyber algoritmu pre parovanie podnikov

6) Hodnotenie Cistych Ucinkov opatrenia na sparovanej vzorke podnikov pomocou DiD/ATT

Zakladom PSM je vypocet propensity score (PS) ako pravdepodobnost Gcéasti na hodnotenej vyzve
zavislej na charakteristikach Ziadatela a kontrolnych SP. PS bolo pre kazdy SP (¢i uz podporeny alebo
nepodporeny) vypocitané prostrednictvom logistickej regresie.

Pre vyber charakteristik pre vypocet PS existuju rézne pristupy, pricom sa berie do Uvahy aj ciel PSM,
ktorym je dosiahnutie maximdlnej porovnatelnosti skupin podporenych a nepodporenych SP a nielen
maximalna Uspesnost v predpovedani Ucasti na hodnotenej vyzve. Preto podla autorov Rubin a
Thomas (1996) je vhodna akdkolvek charakteristika relevantnda, ¢i uz z pohladu modelovania
pravdepodobnosti Ucasti na hodnotenej vyzve, ale aj charakteristika ovplyviiujica vysledkovu
premennud (vysledkovymi premennymi moézu byt napr. pridand hodnota, trzby, osobné naklady,
nehmotny majetok a pod.).

Parovacie algoritmy

Po vybere charakteristik a vypocte PS skére pomocou logistickej regresie nasledovala faza parovania
nepodporenych a podporenych SP pomocou pdrovacich algoritmov. Pre kazdy podporeny SP hlada
PSM nepodporené SP s ¢o najblizSim PS skére, ktoré vyhovuje parametrom zvoleného parovacieho
algoritmu. Pri realizacii kontrafaktudlnej metédy hodnotenia PSM boli pouzité nasledujiuce pdrovacie
algoritmy:

e najblizsi sused (z angl. ,nearest neighbor” alebo NN) s réznymi poctami susednych kontrolnych
pozorovani (1, 3, 5, 8) asréznym nastavenim mierky (calipher) vintervale 0,5 — 0,001
(vykonanych 80 parovani pre pocet 1, 3, 5 a 8 susednych kontrolnych pozorovani, kazdé
s dvadsiatimi r6znymi nastaveniami mierky)

e radius s r6znym nastavenim mierky (calipher) v intervale 0,5 — 0,001 (vykonanych 20 parovani)

e kernel s r6znym nastavenim Sirky pasma v intervale 0,5 — 0,001 (vykonanych 20 parovani)

V rdmci PSM bolo realizovanych 120 parovani uvedenymi typmi parovacich algoritmov.
Kvalita parovania bola posudzovana na zaklade nasledujicich troch kritérii:

1. hladina Statistickej vyznamnosti zisteného rozdielu na Urovni 95 % vysledkovej premennej
medzi podporenymi a nepodporenymi podnikmi po pdarovani,

2. priemer standardného skreslenia (z angl. ,mean standard bias“) po parovani, alternativne T-
test rozdielov distribucie hodnét jednotlivych parovacich charakteristik (ide o charakteristiky,
pri ktorych maju byt nepodporené podniky podobné podporenym podnikom) podporenych
a nepodporenych podnikov

3. podiel poctu podporenych SP po parovani z celkového poctu podporenych SP vo vzorke
(parameter ,,on-support”).
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Pri posudeni dostatocnosti poklesu priemeru Standardného skreslenia po parovani bolo pouZité
odporucanie z prace Caliendo a Kopeinig (2008), v ktorej sa konstatuje, Ze zvyskova uroven 3 % — 5 %
priemerného vyberového skreslenia je dostato¢na.

Délezitym parametrom kvality parovania bol aj podiel podporenych SP, pre ktory sa nasli podobné
nepodporené SP, t. j. podiel podporenych SP, ktoré neboli pri parovani vylicené zo vzorky (z angl. , off
support”, naopak podporené SP ponechané vo vzorke aj po parovani sa oznacuju ako ,,on support”).
Privelky podiel podporenych SP vylicenych zporovnania po parovani moze komplikovat
zovSeobecnenie zistenych vysledkov na celu vzorku podporenych SP.

Popis softvérovych nastrojov pre spracovanie udajov

RUZ boli stiahnuté zverejného zdroja  (https://www.registeruz.sk/cruz-public/home/api)
prostrednictvom aplikacie napojenej na verejne dostupné webAPI RUZ. Na zakladnu pracu s RUZ bol
pouzity DB softvér MS SQL Server a MS SQL Server Management Studio. Vystupom z MS SQL Servera
boli analytické tabulky obsahujuce vietky potrebné udaje pre realizdciu PSM.

Samotny vypocet PSM a prispdsobovanie vzorky pre vypocet prebehol v Statistickom softvéri STATA/IC
15 pomocou procediry PSMATCH2?.

Stanovenie €istych Géinkov podpory SP na ich konkurencie schopnost pomocou kontrafaktualnej
analyzy

Aj ked bolo hodnotené obdobie pre Ucely stanovenia Cistych Ucinkov pomocou kontrafaktudlnej
analyzy velmi kratke a pocet podporenych SP vo vzorke relativne nizky, kontrafaktudlna analyza
ukazala statisticky vyznamné pozitivne rozdiely v zmenach vysledkovych ukazovatelov v podporenych
a nepodporenych SP po parovani.

Po pouziti vSetkych parovacich algoritmov (120 réznych kombinacii) uvedenych v ¢asti ,,3. Metodika“”
radius cal (0,09).

Nasledujuci obrazok zobrazuje rozdiely v parovacich premennych medzi podporenymi

evvs

vyslednym priemernym zostatkovym skreslenim.

Obrdzok 27: Rozdiely v pdrovacich premennych medzi podporenymi a nepodporenymi SP pred
pdrovanim a po pdrovani

DHlM_2020 ............................................................ L TEPIPIPEPRPIPPPRPPREY PYIRTY O
VynosyiziHci2020 .............................................. L T T PP RRY ERTIRTS X oo
Aktlva_2020 ......................................... L RS TR TTRTIPRYS 93 TR
Osobne_naklady_ZOZO .......... . ..................................................................................... .
® Unmatched

x Matched

T T T T T

-40 -30 -20 -10 0

Standardized % bias across covariates
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97 % (116 zo 120) parovacich algoritmov zaznamenalo vysoko Statisticky vyznamny pozitivny rozdiel
pri ukazovateli ,Zmena pridanej hodnoty” medzi podporenymi a nepodporenymi SP pri hodnotach
priemerného zostatkového vyberového skreslenia v intervale od 3,49 % po 12,66 %, aj ked' len 3 % (4
zo 120 pri Statisticky vyznamnom rozdiele v hodnotenom vysledkovom ukazovateli) parovani dosiahla
hodnoty priemerného zostatkového vyberového skreslenia pod 5 %.
Parovanie prebehlo na vzorke 23 podporenych SP a na vzorke 156 kontrolnych nepodporenych SP.
Ziadny z SP nebol po parovani vyradeny, to znamena, Ze hodnota parametra ,,on support” dosiahla 100
% a vysledky je mozné zovseobecnit na celt analyzovanu vzorku podporenych SP.
Nasledujuca tabulka obsahuje zhrnutie vysledkov PSM s doplnenim dalSich odvodenych ukazovatelov.

Tabulka 34: Cisté ucinky podpory NP investicnd pomoc pre SP stanovené kontrafaktudlnou analyzou

Podporené | Nepodporené
Ukazovatel SP SP Rozdiel
Dohodnuty prispevok v EUR — priemerna vyska za podporené SP 134 510 134510
Investi¢ny zamer v EUR — priemernd vyska za podporené SP 178 546 178 546
Uver v EUR — priemerna vyska za podporené SP 38 312 38 312
Zmena pridanej hodnoty 2022 - 2020 v EUR 85 665 49 798 35867
Pridana hodnota 2020 v EUR 36 681 37 149 -468
Pridand hodnota 2022 v EUR 122 346 86947 35399
Narast pridanej hodnoty 2020 - 2022 v % 234% 134%
Zmena vynosov z hospodarskej ¢innosti 2020 - 2022 v EUR 387028 165 420 221 608
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 2020 v EUR 149 124 139931 9193
Vynosy z hospodarskej ¢innosti 2022 v EUR 536 152 305351 230801
Narast vynosov z hospodarskej ¢innosti 2020 - 2022 v % 260% 118%
Zmena osobnych ndkladov 2020 - 2022 v EUR 169 276 86 094 83182
Osobné naklady 2020 v EUR 44 707 52 092 -7 385
Osobné naklady 2022 v EUR 213983 138 186 75797
Narast osobnych nakladov 2020 - 2022 v % 379% 165%
Zmena aktiv 2020 - 2022 v EUR 334998 68 007 266 991
Aktiva 2020 v EUR 91181 92395 -1214
Aktiva 2022 v EUR 426179 160402 265777
Narast aktiv 2020 - 2022 v % 367% 74%

Vysledky kontrafaktualnej analyzy poukazuju na pozitivny ekonomicky rozvoj podporenych SP
v porovnani s nepodporenymi SP. Zaroven je potrebné poukadzat aj na obmedzenia pouZitej

kontrafaktualnej analyzy a dosiahnutych vysledkov:

o velmi kratke obdobie pre hodnotenie na prejavenie sa efektov podpory
e mala vzorka podporenych SP na porovnavanie, Ciastocne spOsobené aj kratkym odstupom
hodnotenia od ukoncenia Uctovného roka 2022 (mnohé SP maju odlozené predkladanie

danovych priznani a pod.)

e fenomén prepojenosti firiem sposobil, Ze aj formalne zacinajuce podporené SP vznikli
v skutocnosti vyclenenim uz zabehnutych ¢innosti do samostatného SP
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6.5 Priloha 5—Anonymizované individualne odpovede respondentov
dotaznikového prieskumu podporenych SP a ich zaradenie do skupin
odpovedi

Individudlne anonymizované odpovede su pévodnymi odpovedami respondentov a si ponechané
v tvare, v akom boli zapisané respondentmi vratane Stylistickych a pravopisnych chyb.

Odpovede na otazku €. 7.,V ¢om ma ziskany nendvratny finanény prispevok pre Vas socidlny podnik
najvacsi prinos?“ a zadelenie odpovedi do skupin odpovedi
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50 % na kapitalovy majetok, 100 % na mzdy X
Ako novozalozena spolo¢nost sme privitali NFP vo vyske X x | x
50% na kapitalové vydavky
Ako pomoc rozvoju socidlnemu podniku X
Bolo potrebné dofinancovat chod prevadzky po zaloZeni. X
diera na trhu s poskytovanymi sluzbami X
doporucenie X
Dévodom bola vyska NFP v rdmci mzdovych vydavkov -
100 % opravnené naklady na zamestnanca a pomoc X X
dlhodobo nezamestnanému uchadzacovi o zamestnanie
Hlavnym dévodom bol plan zniZit nezamestnanost a X X
sprevadzkovat socidlnu taxisluzbu
iba toto opatrenie bolo vhodné pre nas podnik - po
konzultacii s pracovnikmi implementacnej agentury X X
Trnava
je to pomoc na zaciatku pri rozbehu spolo¢nosti X
Konzultaciami o nasom vyvoji a buducich planoch s X
koordinatorm regionalneho centra
kvalitné poradenstvo zo strany Implementacnej agentury
Ministerstva prace, socialnych veci a rodiny, X
Regionalneho centra Zilina
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Lebo opatrenie bolo neviem preco len pre podniky ¢o boli
mladsie ako 5 rokov a to mi znemoznilo méj zamer X
realizovat vo va¢som rozmere

Mali sme zamer spustit novu ¢innost v podniku. X

Materialno-technické zabezpecenie a personalne
obsadenie soc. podniku

Motivaciou pre nds bola moZnost zamestnat
znevyhodnenych uchadzadov o zamestnanie s finan¢nou | X X X
pomocou pre zacinajuce podniky

moznost podpory pre nas typ podniku X

MSP, jediny, za¢inajuci podnik X

na zaklade konzultacie s regiondlnym centrom X

Na zaklade oprdvnenosti Ziadatela sme spadali len pod X

toto opatrenie

Nakolko sme Cerpali pomoc aj na nakup majetku. X
Nas projekt podla zamerania a velkosti podniku spadal X

pod toto opatrenie.

Nebola ind mozZnost, kedZe firma je viac ako 5 rokov na X

trhu

nebola ind mozZnost, sme tzv. "velky" podnik zaloZeny X
samospravou, ¢o je smiesne a diskriminacné

o nieCo menej papierovej byrokracie X

Opatrenie 2 je pre zacinajuci podnik, tak zostavalo iba X

opatrenie 4

po konzultdcii s IA X

podnik existujuci uz viac ako 3 roky X

Podpora zamestnanosti

Podpora zamestnanosti, nové zdkazky X X

pomoc nezamestnanym obcanom, nakup hmotného X X X
majetku, potrebného pre rozvoj firmy

popri vytvorenia pracovnych miest sme mohli ¢erpat X X
prostriedky na nakup strojov

Poskytnut zamestnanie zranitelnym osobam X

P6vodne sme mali zaujem o opatrenie €. 2, ale boli sme

usmerneni miestne prislusSnym Uradom prace, ze iné X X

opatrenie ako opatrenie 4 nemdzeme Cerpat.

Rozsirenie ¢innosti spolo¢nosti X

rozsirenie poskytovania sluzieb

RozSirenie poskytovania sluzieb spolo¢nosti, ulahcenie a
zjednodusenie prac zamestnancom a urychlenie sluZieb X X
ktoré ponukame

Rozvoj socidlneho podniku, zamestnanie novych
zamestnancov, poskytovanie prileZitosti pre x | x X
znevyhodnené skupiny zamestnancov, resp. uchadzacov
0 zamestnanie

Skvalitnenie a rozsirenie portfdlia sluzieb poskytovanych
integracnym socialnym podnikom ZZPOBO, s.r.o.

. . , . . X X X
prostrednictvom vytvorenia novych pracovnych miest a
obstaranim potrebného technického vybavenia.
termin X
udrzanie po¢tu zamestnancov X
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Udrzatelnost pracovnych miest, zamestnavanie osdb so
zdravotnym znevyhodnenim, dalSie vzdelavanie a X | X X
ziskavanie praxe zamestnancov.

Uplne presne si to nepamatam, povodne sme Ziadali
Opatrenie 2 (zacinajuci podnik) ale na IA nam to opravili, X
tusim z dévodu, Ze tvorime "jeden podnik" a ostatné sa
nepovazuju za zacinajlce.

V ase podavania Ziadosti o Investiéni pomoc sme nemali
velmi na vyber

V tejto oblasti som podnikala 20 rokov ako FO X

Vyhodnotili sme ho ako vhodnejSie z pohladu limitov a %
podpory

Vytvorenie novych pracovnych miest, rozsirenie
ponukanych sluzieb, diverzifikacia prijmov

z dévodu vytvorenia novych pracovnych miest a vyuZitia
financného prispevku na kapitalovy majetok

Z dovodu ziskania finan¢nych prostriedkov na pociatocné
pokrytie mzdovych nakladov pocas rozbehu ¢innosti X X
podniku.

Zabezpecenie technoldgie potrebnej pre vytvorenie
pracovnych miest.

zacinajuci podnik X

zamestnavame znevyhodnene osoby X

ZlepZenie pracovnych podmienok X

zriadovatelom je obec X

Odpovede na otazku €. 8.,V ¢om ma ziskany nendvratny finanény prispevok pre Vas socidlny podnik
najvacsi prinos?“ a zadelenie odpovedi do skupin odpovedi
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Boli tam nové podmienky, ale sme to zvladli X
Bez predchadzajucich skisenosti s poddvanim
podobnych projektov a bez pomoci Implementacnej X
agentury by bolo vypracovanie projektu vel'mi
narocné.
bez problémov X
Byrokracia, nedostatok informdcii zo strany UPSVAR X X
Byrokraticka zataz
Dlhy administrativny proces. Najprv vypracovanie
planu pireskum trhu na obstaravany majetok v
nasom pripade stroj JCB 3CX traktorbager a na
zdklade prieskumu trhu sme postavili podnikatelsky
plan a Ziadost o NFP. V NFP sa zazmluvnila vy$ka X X X X
nakladov a realne kym sme sa cez vietko dostali az k
VO cena stroja sa znacne zvysila a rozdiel sme museli
doplécat z vlastnych zdrojov. Kym to preslo cez
banku Urad prace aZz po VO tak to trvalo takmer
tristvrte roka.
dlhy legislativny proces X X
Dlhy termin schvalovacieho procesu X
di?ka schvalovania Ziadosti; nebolo mozné ziskat
podporu na jednu investiént aktivitu z dévodu X X
neuznania zaradenia do odpisovej skupiny
Kontrola VO bola zdlhavejsia, nasledkom ¢oho
vzniklo riziko, Ze dodavatelia odstupia od zmluvy na X

dodanie techniky v poZadovanom Case a v obstarane;j
cene.
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Mepripravenost pracovnikov na uradoch prace SVaR

Na zaciatku pre nas bol problém zber potrebnych
informacii.

na zakupenie stroja sme si ako zacinajuci socidlny
podnik vzali aver

naro¢na administrativa

Naroc¢nost administrativy

Narocny byrokraticky postup. Nedostatocny ¢asovy
termin na nabor zamestnancov, nakolko v nasej
profesii musia mat uchéadzaci platné preukazy resp.
aspon zacaty kurz, ktory byva realizovany v urcitych
Casovych rozostupoch, ktoré nedokazeme urychlit

neisté podmienky, stale sa nie¢o menilo, neskutocna
a zbyto¢nad byrokracia

nejasné podmienky pre podnik - subjekt verejnej
spravy, dlhé ¢akanie na vyjadrenia rezortu

Nemal som Ziadne problémy.

Neskutoc¢na byrokracia, nepripravenost projektu,
uradnici na UPSVARE mali nekompletné informacie,
rézne zmeny pravidiel pocas behu projektu na
zéklade ¢oho som ho musel prerabat asi viac ako 20
krat,

Nezaznamenali sme Ziadne relevantné problémy

Nutnost bankového uveru

obrovskymi, bol som medzi prvymi, dokonca neviem
Ci nie prvy, kto Ziadal a ziskal NFP cez IP SP

okrem administrativnej zataze hodnotim vietko
ostatné pozitivne

Pracovné miesta sme mali vytvorit okamZite po
podpise dohody ale investi¢na pomoc prisla az po
kontrolach verejného obstaravania cca rok po
podpise zmluvy. Museli sme zamestnat ludi aj ked’
nemali s ¢im robit, nakolko pracovné nastroje boli
predmetom investi¢nej pomoci. Zamestnali sme
bagristu, vodi¢a auta a bager s autom sme dostali aZ
po roku.

Problém so ziskanim investicného uveru v banke -
pre banky sme obratom nie zaujimavy Uverovy
partner a preto nam to dalo viac ndmahy. samotna
Ziadost a komunikacia s UPSVR nebola problémom

proces schvalovania

Proces ziskavania vratane napisania projektu je pre
socialne podniky pomerne ndrocny, schvalovaci
proces bol naroc¢ny aj z ¢asového hladiska,
koordinacia poziadaviek s iradom prace a bankou
(investi¢ny nastroj) vyZadovala externu spolupracu v
oblasti projektovej i ekonomickej
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Rozdielny vyklad prirucky Ziadatela v Regiondlnom
centre pre socialnu ekonomiku, na Urade prace a v
banke. Hoci podla prirucky bol aj ndjom povazovany
za opravneny naklad, v investichom zamere sme ho
mali schvaleny, obhajeny pred podpisom zmluvy s
Uradom prace ale v praxi neuplatnitelny. Casovo
zdihavy proces, samozrejme inovaciie vo vyrob idu
vpred a napokon investi¢ny zamer povaZovany za
"sv. pismo" to znamena nemoznost zmeny ani pri
dodrzani celkového rozpoétu. Urad prace mal svoje
interné usmernenia, podla ktorych boli posudzované
nase postupy, my sme vsak nemali k nim umoZneny
pristup. Ako mdzeme pripravit projekt podla
usmerneni, ktoré nemame k dispozicii???? Ako sa da
podla nich postupovat??

S poskytnutim informécii z UPSVaR - za ¢as pol roka
pripravy projektu nds mali prideleni 3 zamestnanci -
postupne, kazdy jeden mal iny pristup, iné rieSenie,
iné informacie.

Slabe informacie Uradnikov

Slovenskad sporitelfia a.s., informovanost na uradoch

So ziskanim pomoci sme sa stretli s problémom dlho
trvajuceho procesu schvalenia Uveru, vypracovania
Ziadosti bez pomoci externej agentury by nebolo
mozné, nejasnosti pri vyklade niektorych pravidiel
fungovania pomoci...

so Ziadnymi

Spo6sob ziskania NFP je pre malé podniky naro¢na, z
dovodu nedostatku odbornikov pre jednotlivé
segmenty. Odbornikov nie sme schopny zaplatit.
Administrativa je naro¢nd a admin. zamestnanci su
zamestnani iba na malé Ciastoc¢né avazky.

uver

vela administrativnych ukonov

velkd administrativna narocnost, dlhé lehoty
schvalovania finanéného nastroja

velka administrativna naroénost, zlozitost
spracovania samostatnej Ziadosti a priloh

Vsetko bolo v poriadku.

Vyhodnotenie z IMTS - bolo priliz dlhé. Aj
samostatné ukony na UPSVAR prebiehali dlho, vidy
na hrane doby vybavenia.

zdihavé vybavovanie - zbyto¢na komunikacia s
viacerymi inSticiciami. Implementacnd agentura -
banka - Urad prace. Tieto intitticie medzi sebou
absolldtne nekomunikuja, skor vytvaraju dojem, Ze
bojuju.

Ziadne

Ziadne

Ziadne

Ziadne

Ziadne

X [ X[ X | X | X
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Ziadne, okrem toho, Ze sme mali moZnost erpat len
z opatrenia ¢.4

Ziadnymi X X

Definicia prepojenia podniku-stanovenie jediného
podniku.

nedostato¢na komunikacia, predlZovanie lehot X X

neskutocne vela papierov X | X

zdlhavy proces vybavovania X

Ziadne X

Takmer po roku snah o ziskanie investi¢nej pomoci,
rokovani so zastupcami banky, stretnutim so
zastupcami Uradu prace, neustaleho prerabania
Ziadosti, investi¢nych zdmerov sa ndm podarilo ziskat
investicnu pomoc. Myslime, Ze je to z dovodu
nedostato¢ného usmerfiovania vSetkych zapojenych
institucii . Bolo to asi tym, Ze sme boli jednymi z X X | X X X X
prvych Ziadatelov o tuto pomoc. Chcelo to velmi vela
trpezlivosti a snahy. A myslime si, Zze keby sme
osobou konatela neboli prepojeny s inymi rokmi
fungujucimi spolo¢nostami, ktoré boli posudzované
pri éerpani Gveru, dodnes sa nam nepodari ziskat
komercny uver a NFP.

Ziadne X

Vzhladom na nejednoznaénost sme mohli Ziadat o
opatrenie 2, avsak vzhladom na informacie, v zmysle
jediny podnik, prepojenost, zacinajuci podnik a pod X X
sme Ziadali opatrenie €. 2, ¢o bolo pre nds velmi a
doposial je velmi obmedzujice. Prvotny projekt a
Ziadost bola koncipovana 15 zamestnancov.

Odpovede na otazku €. 9.,V ¢om ma ziskany nendvratny financny prispevok pre Vas socidlny podnik
najvacsi prinos?“ a zadelenie odpovedi do skupin odpovedi
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kratenie plnenia kvéli nezmyselnym podmienkam X
bez problémov X
Po dlhom ¢akani na schvalenie verej. obstaravani ceny u
dodavatelov stupli a dalSia komunikacia bola uz problémov3,
i ked podpisali zmluvu. Vzhladom k tomu Ze sme kupovali X
tovar ktory potrebujeme aby bol aj pravidelne servisovany, a
dokupovat aj spotrebny material od dodavatela,
potrebujeme si udrzat nenarusené vztahy s dodavatelmi.
verejné obstardvanie X
velkd administrativna naro¢nost X
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dlhé lehoty kontroly verejného obstaravania, problém s
realizdciou projektu v zmysle zdmeru ako takého, nakolko z
titulu vyssej moci (COVID, konflikt na Ukrajine), ktora nie je
zmluvne oSetrend - a tou su 5x vys$Sie ceny energii, nasobne
vysSie ceny obstardvanych investicii ako boli deklarované v
zamere a hodnotené bankou v predloZzenom cash flowe a
tieZ 100% a viac narast Urokovych sadzieb na navratnom
zdroji financovania z titulu ndrastu Euriboru a aj samotnej
Urokovej sadzby banky - pravdepodobne nebudeme vediet
splnit podmienky dohody, ¢o ma za nasledok jej vratenie. V
pripade, Ze sa tak stane, budeme riesit neoSetrenu plni moc
sudnou cestou, nakolko v nijakom pripade a vlastnym
pri¢éinenim nemozZzeme za vzniknutu situdciu s energiami, Ci
narastmi obstaravanych komodit a pripadné nesplnenie
podmienok Dohody.

Ziadne problémy neboli.

Ziadne, nastudovali sme vSetky pravidla a podla nich ideme.
Jedinym problémom je absencia formularu, resp.
predpisanej podoby monitorovacej spravy, nakolko
pracovnici Uradu nevedia ¢o to ma obsahovat (aspoii to
tvrdia)

N&roéna a prehnand kontrola na Urade prace, nevedomost
uradnikov, velmi pomalé vyplacanie

dlhsie ¢akanie na ukoncenie VO - rozpocet, ktory bol
vytvdrany koncom roka 2021 uz absolitne nepostacoval v
ma3ji 2022 - t.z. ceny sa prudko zmenili, museli sme sa
vtesnat zazrakom do novych cien. Jeden z velkych problémov
je stdle prebiehajuca kontrola zo strany finanénej spravy - od
septembra 2022 a to z dévodu nadmerného odpoctu, ¢o
samozrejme vzniklo prirodzene, kedZe sme nakupili stroje.
Do dnesného dna ndm drzia peniaze, ¢co ma znacny vplyv na
chod spoloc¢nosti.

Navratna Cast je nedmerne vysokd ku navratnej Casti. X
Ziskavanie zakaziek, preobsadzovanie zamestnancov. X
zdihavy proces kontroly VO, problém z udrzanim cien

kapitalovych vydavkov

Len beZné praktické problémy X

Projekt je spojeny s pomerne velkou administrativnou
zétazou, s ¢im sme scasti pocitali, avsak procesy a problémy
tykajlce sa obstaravania boli asi najvac¢Sou zatazou, ktord
sme museli prekondvat

dlha administrativna proceddra

adminstrativna narocnost a neznalost zamestnancov UPSVaR

- dlho trvajuce schvalenie podanych Ziadosti o vyplatenie
prostriedkov, skoro 0,5 roka, tieto prostriedky nam chybali,
neskutocny chaos v internych procesoch, institucii ktoré to
vsetko schvalovali

Bolo to dost narocné a zdlhavé

Chybajuce informacie ohfadom projektu na Uradoch prace a
poradenskych centrach

Nemohli sme plno spustit vietky ¢innosti, nakolko MPSVaR
natahovalo schvalovanie VO, takZe sme zostali bez strojov,
takZe nam unikla jedna sezdéna.
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so Zziadnymi vaznymi problémami sme sa nestretli

komplikované verejné obstaravanie

Nadmerna administrativa

Nemal som Ziadne problémy.

Zdihavy proces verejného obstaravania.

Od vypracovania projektu k realizacii uplynulo vela ¢asu a
vzhladom na situaciu vo svete sa velmi zmenili ceny poloziek,
ich dostupnost a tak sa velmi predIZili doby obstarania.

dlha doba kontroly verejného obstardvania

doddvky HIM neplynuli v ¢&asovom harmonograme.

Ziadne

V mojom pripade nemali skladom dostupné auto Citroen
Jumper. Vo vysutaZzenej verzii som mal auto viac ako rok
rezervované u predajcu v KoSiciach ktory ho tesne pred tym
ako boli dotiahnuté papiere predal. Dal$ie samozrejme
nebolo a aZ sa naslo bolo 0 9000eur drahsie- takZe som splnil
hlavne zamer projektu a to je byt Ekonomicky.

Ziadne

zdihava kontrola VO , velkd administrativna naro¢nost

Po ziskani NFP sme sa nestreli so Ziadnymi problémami.

Ziadne az na VO

Najvacsi problém pre nas znamenala velmi zdlhava a viackrat
predlZovana kontrola verejného obstaravania.

Bezné problémy

so Ziadnymi

Dodavatelia sa kvoli konfliktu na Ukrajine nechceli zapojit do
VO, ktoré spolu so schvalovacim procesom trvd pomerne
dlho a dodavky viazli, ceny sa neustale zvysovali, ...

Opat spomeniem narocny byrokraticky postup a to hlavne
pri zdkazkach do 5000€, ktoré musia predchadzat zloZitym
prieskumom trhu

Cerpali sme iba na fudské zdroje, nebol Ziaden problém

verejné obstaravanie - vzhladom na zloZitost zakona

Vsetko bolo v poriadku.

Vela administrativy, mesacné opakovanie podkladov.

Zatial sme sa nedostatky nezaznamenali.
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Urad prace mal svoje interné usmernenia, podla ktorych boli
posudzované nase postupy, my sme vSak nemali k nim
umozneny pristup. Ako mbézeme pripravit projekt podla
usmerneni, ktoré nemame k dispozicii???? Ako sa da podla
nich postupovat??

Hoci podla prirucky bol aj najom povazovany za opravneny
naklad, v investicnom zdmere sme ho mali schvaleny,
obhajeny pred podpisom zmluvy s Uradom prace ale v praxi
neuplatnitelny. Naro€ny proces verejného obstaravania, aj
ndjom by nam bol uznany keby mame nar verejné
obstaravanie. Ale kto napise investicny zamer na "zelenej
like"?? Ved musime vychadzat z istych redlii a tieZ investi¢ny
zamer budovat realisticky na tom ¢o uz mame. Akykolvek
nakup podmieneny verejnym obstaravanim, predlZuje to cas
realizacie, je to administrativne naro¢né az to napokon
odrdadza od realizacie. Predsa ide o aj nase financie, ked'
nakupujeme z nasich zdrojov (z akychkolvek) nakupujeme s
rozumom ekonomicky, so zachovanim pomeru
"cena=vykon".

verejné obstaravanie

Realizacia verejného obstaravania- ponuky od uchadzacov

Ziadne

neskutocne vela papierov, sprav ...

po ziskani NFP - problém udrzZat cenu, ktora bola vysutazena
pred 2,5 rokom

Ziadne

Uz zo Ziadnymi.Spolupracu z UPSVaR aj s Reg. centrom
hodnotime pozitivne.

Mierna neddvera zakaznikov voci zamestnancom.

Vzhladom a zmenu legislativy VO doslo k tomu, Ze sme
museli realizovat VO a vzhladom na zmeny realizovany ani
nasledne nemuselo byt. Z tohto dévodu vznikli casové
prietahy. Sicasne vzhlfadom na zmenu ceny komodit VO a
vysutazené ceny su problematické dodrzat.

Odpovede na otazku €. 10. ,,V com ma ziskany nenavratny financny prispevok pre Vas socialny podnik

najvacsi prinos?“ a zadelenie odpovedi do skupin odpovedi
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Individudlna anonymizovana odpoved / Skupina odpovedi

Vytvorenie pracovnych miest pre znevyhodnenych pracovnikov

Refunddcia miest / Udrzanie PM / zlepSenie prac. podmienok

Nastartovanie / Zlepsenie ekonomiky podniku

Nové technolégie / Inovacia technoldgii

> \ytvorenie pracovnych miest

z
R
5| &
|5
5 ~ |
ol 8|2

ziskanie jedného pracovného miesta znevyhodneného pracovnika X

zvySenie zisku X

Nové technoldgie firmu posunuli na vyssiu Uroven, vytvorené pracovné

miesto pomohlo ¢loveku , ktory uz davno u nas hladal uplatnenie. X X X

preplacanie miezd - udrZanie pracovnych miest X

finan¢na podpora v Case velkej krizy - najskor pandémia, teraz energie,

hrozime sa ¢o bude dale;.... X

momentdlne bez prinosu X

Investicia do rozvoja podnikania je najvacsim prinosom. X

jednoznacne v rozvoji nasho vybavenia a moznost rastu firmy X | X

Dobry Start do podnikania, zrychlilo to nasSe aktivity a progres X

refundacia miezd je neocenitelnd, taktiez ziskané prostriedky ¢i uz na

briketovaci lis, nakladag, alebo Uzitkovy automobil. X X

Podarilo sa ndm zamestnat zamestnancov, ktori dokazali fundovane

poskytovat nase sluzby. X

Uhrada miezd, odvodov a pomoc pri ndkupe pracovného naradia a strojov X| X | X

nové technoldgie a ulava pri mzdovych ndkladoch v ramci rozbehu predmetu

projektu X X

Moznost zamestnat [udi so znevyhodnenim X

Prinos spociva presne v tom, pre¢o sme o prispevok poZiadali - rozvoj

socialneho podniku, zamestnavanie novych pracovnikov a to z velkej Casti

znevyhodnenych skupin X X X

usetrenie finan¢nych prostriedkov na mzdovych nakladoch a ziskanie

pracovnych strojov na ulahcenie ¢innosti - ¢o bola velkad pomoc pri

rozbehnuti novozaloZzeného podniku X X

Velky pfinos ma pre nastartovani a rozbéhnuti dlho pfipravovanych aktivit X

Mohli sme sa prestahovat do novych priestorov, vdaka ktorym sme ziskali

priestor pre spolocné aktivity, dobre sa tu citime a velmi vela to znamena

pre nasich zamestnancov, mézeme tak efektivne budovat spoloénu

komunitu a rozvijat firmu. Rovnako kazdy, kto k nam pride, si odnasa dobry

pocit, nielen dobru sluzbu. Ziskali sme prostriedky na zaplatenie mzdy

pracovnikom a Casti najmu, ¢o bola obrovska pomoc. X X| X | X
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Rozsirili sme podnikanie o mokré Cistenie odevov a tym sme zvysili sluzby
pre obyvatelstvo a organizacie.

NizSie ndklady na vytvorenie pracovnych miest a diverzifikacia prijmov

Vstupny kapitdl na rozbeh novej podnikatelskej ¢innosti.

Moznost poskytnut pracovné miesta osobam, ktoré sa tazko uplatriuji na
trhu prace (napr. z dévodu zdravotného znevyhodnenia, znevyhodnenia na
zaklade rodinnej situacie - osamelé matky), ich zaclenenie do pracovného
procesu a ziskavanie novych pracovnych zruénosti a vedomosti. MoZnost
rozvoja firmy - socidlneho podniku po personalnej stranke.

rozsiril moznosti podnikania

Pomoc pri zamestnani zranitefnych oséb

Ulahéenie a zrychlenie poskytovanych sluZieb.

Urcite v technickom vybaveni nasej dielne. Vdaka novému vybaveniu sa
pracuje lepsie, rychlejie, ekonomickejsie, plynulejsie, robi sa menej chyb vo
vyrobe - pripadné chyby vieme lahsie odstranit. Tiez vnimam ako pozitivum
nastudovanie postupov pre VO.

Pomohol podniku zabezpecit vybavenie, ktoré by sme inak nedokazali
financovat, pomohol vytvorit pracovné miesta a rozsirit vyrobu, ¢o by sme
bez prispevku neboli schopni realizovat.

ziskanie NFP na ndkup hmotného majetku, rozbeh firmy podporou
finanénych prispevkov na mzdy

ulahcilo ndm to byt konkurencie schopny

mozna refundacia miezd

Najvacsi prinos je zvySenie obratu, mame ovela viac objednavok ktoré ani
nestihame riesit pre stale malé mnoZstvo zamestnancov ktory st hlavne
seridzny a vykonni. Je tazké n@jst tych spravnych ludi. Aj preto som poziciu
obchodného zastupcu zrusil lebo uz sme nevedeli vybavovat to ¢o obchodny
zastupca vybauvil.

Rozsirenie ¢innosti s moZznostou zamestnat viac znevyhodnenych
zamestnancov

Vybudovanie novej prevadzky na vyrobu mlie¢nych vyrobkov

Zaplnili sme dieru na trhu v nasom okoli, nebolo tu tolko moZnosti pre
zemné a vykopové prace. Realizujeme vykopy udrzbu ciest rigolov a lesnych
ciest pre Obecné lesy. A realizujeme ako obec svojpomocne aj iné vacsie
projekty kde je potrebnd tato technika. Vzhladom na to Ze je takyto stroj
velmi nakladny bez NFP by sme si to nemohli dovolit.

>

Pomaha nam pri stavebnej ¢innosti

ziskali sme strojové vybavenie

Najvacsim prinosom je, Ze vdaka finanénému prispevku mbézeme ponukat a
aj realizovat nase sluzby pre obec a aj pre obyvatelstvo obce.

zviditelnenie nasich produktov

Uvedeny zamestnanec pomohol pri splneni naplanovanych uloh.

moznost obstarat kapitdlovy majetok, ktory je vyuZivany a planujeme jeho
vyuZzitie este rozsirit

zvysili sme zamestnanost, ziskanie finanénych prostriedkov, v nadvaznosti na
to mbzZeme realizovat viac projektov, vlastny manazment projektov

Obrovsky prinos pre nas podnik je finanéna podpora vdaka ktorej méZzeme
podnik dalej rozvijat

rozbeh prevadzky a s tym spojeny tréning osob, ktoré boli dlhodobo mimo
trhu prace

podpora vytvorenia pracovnych miest - bez investi¢nej pomoci by sme ich
nevytvorili alebo nevytvorili v takom pocte; podpora investicii na rozvoja
podniku - bez investi¢nej pomoci by sme ju realizovali v omnoho mensej
miere
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Firma nemala dostatok finanénych prostriedkov, aby mohla nakupit majetok
a zaroven zamestnat novych zamestnancov. Pomohlo nam na zaciatok
rozbehnt firmu s rozsirenym podnikatelskej aktivity.

MoZnost realizacie nasho projektu.

Zabezpecenie novej techniky a podpora mzdovych nakladov.

V prvom rade je to velka skisenost, velmi ndm pomohla konzultacie zo SLSP
pred podavanim samotného investicného zameru, presli sme naozaj aj
krizové situacie, ekonomicky dopad..... Samozrejme sme pomocou investicii
nadobudli vyrobné technoldgie, ktoré maju nastartovat nasu vyrobu a
progres, aby sme mohli nadalej poskytovat pracovné prileZitosti pre
zranitelné a znevyhodnené osoby na trhu prace.

udrZanie pracovnych miest

Vytvorenie podmienok pre zber komunalneho a triedeného odpadu a
zabezpecenie Cistenia miestnych komunikdcii obci regionu Biela Orava.

moznost zamestnat sily a rozvijat podnik

investi¢na pomoc nakup strojov

>

inovativnost

rozvoj podniku

My prispevok vyuzivame na Uhradu celkovej ceny prace zamestnancov, teda
pomohol ndm pri rozbehu s pokrytim mzdovych nakladov. Prinosom je
moznost vytvorit 8 pracovnych miest a verime, Ze ich aj udrzat po skonéeni
podporovaného obdobia.

Isty pravidelny prisun finanénych prostriedkov najma na mzdové naklady.

>

Podpora pracovnych miezd a ¢asti nakladov uréenych pre zamestnancov.

Odpovede na otazku €. 12. Aké ste mali skisenosti so ziskanim navratnej ¢asti investi¢nej pomoci vo forme

finanéného nastroja (Uveru)?
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komunikacia s bankou na slusnej trovni X
bez problémov X
Banka mala zo zaciatku problém v Gvere definovat vety, X | x
ktoré boli podmienkou. Znova proces trval dlho.
zlozité, ako novému podniku nam nechceli banky X X
poskytnuat aver
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v SLSP velmi zlé - ¢asovo nezvladnuté, zvolili sme napokon

X | X
inG banku
dobré X
Skusenost dobrd, bez problémov. X
nevyuZzili sme finanény nastroj, ale Uver. skisenosti sme X X
popisali vysSie
Celkom dobre, ale natahovali sa to a bolo vidiet slabu
koordinaciu s radom, ale viacej proklientsky pristup ako X X
na urade
Velmi dobré - spolupraca zo SLSP bola vyborna - chapali X
Casovu tiesen, mnohokrat urychlili veci a pomohli.
Spokojnost so SLSP X
dobré X
na zaciatku Uplne nik nevedel, ¢o a ako m4 realizovat, X X
neskor to uz bolo dobré - chaos trval cca 3-4 mesiace
Velmi dobré, babky boli Ustretové X X

Ako uvadzame, bolo dost naroéné skoordinovat poziadavky
banky a ostatnych naleZitosti a najma potrebovali sme
pomoc externych odbornikov. Myslime si, Ze vacsina X X
socialnych podnikov musela mat podobny problém. S
jednanim banky sme vsak spokojni.

casovo ndrocny proces X

Vyborna spolupraca s Slovenskou Sporitelnou X

dlho trvajuce schvalovanie - skoro 3 mesiace, ¢o je velmi
dlho, kedZe to bola jedna z podmienok na schvalenia IP,
nepredpokladané zdrzanie mohlo spdsobit znaéné X
problémy s dodrzanim terminu na podanie Ziadostio IP a
nadvazovalo na to vela veci

Spolupraca s pracovnikom banky bola na dobrej Urovni a
vel'mi ndm pomahal pri ziskani Gveru.

Zlé, SLSP, ktora bola odporucana a vybrata ako prioritna
banka nam pripravu projektu prediZila o cca 6 mesiacov
dokladovanim progndz, zmliv o buducich zmluvach a X | x X
neprimeranych garanciach. Po osloveni inej banky sme mali
Uver schvéleny za cca 14 dni bez neprimeranych garancii a
ruceni.

Komunikovali sme so SLSP, dobra komunikacia,
poradenstvo.

pozitivne X

KedZe sme mimo velkych miest Slovenska, tak fyzicky
pristup k banke - 80kilometrov.

Bolo to velmi zdihavé a je tam prehnana administrativa X

Skusenosti som mal dobre X

Vdaka Panu Bohu, v SLSP nam velmi vysli v Ustrety - tu
problém nebol. Po doplneni urcitych informdcii sa podarilo
schvalit dver vo velmi rychlej dobe. X X
Avsak predtym som komunikovala s takmer vsetkymi
bankami - kde ndm ani jedna neposkytla uver, nakolko sme
boli vtom ¢ase mlada firma.

Velmi dobré, banka ndm ochotne vysla v Ustrety a poskytla
vietky potrebné informacie.
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komunikacia so SLSP bola na vybornej urovni

zdlhavé

Pan Fekete zo Slov. Sporitelne bol maximalne ndpomocny a
zariadil milidn veci ktoré sa podla mna ani nedali zariadit.
Bez neho ni¢ by nebolo- ani obraz ani zvuk ako sa hovori.

Pozitivne

dlha lehota schvalovania finan¢ného nastroja

Skusali sme oslovit viacero bank a institucii. Nebolo to
priechodné ani cez jednu nakolko institucie nepoznali
systém toho projektu a fungovali sme len kratko a ich
podmienky boli nastavené tak Ze sme museli fungovat
minimalne rok a to sme vtedy nesplfiali. Vynimku tvorila
Slovenska sporitelfia ktora ma na toto vyclenené socialne
oddelenie a produkt Sity na tento projekt

Velmi dobré

poskytla nam aver iba jedna z oslovenych bank

S bankou sme mali dobré skusenosti, vidy sme dostali
potrebné informdcie a boli ndpomocny.

dobré

Dobre

velmi vela byrokracie, museli sme platit velké poplatky za
notdrske zaloZzné zmluvy, ktoré si banka vyZiadala = mala
ako podmienku poskytnutia Gveru

tver sme kvoli nevyhodnosti necerpali

Bol to narocny proces, nakolko banky nie st otvorené
poskytovat Uver podnikom, ktoré si nové a nemaju na trhu
stabilné zazemie. VyZadovali od nds mnozstvo potvrdeni,
ktoré ostatné urady/institucie neposkytuju, pripadne ich
my zo zretelom na GDPR nemdZme poskytnut

pred novelizaciou zdkona to bolo pomerne jednoduché,
obdvame sa plnenia podmienok po novele

pozitivne - Ustretové jednanie banky

Vela podmienok na ziskanie Uveru, ktoré boli podmienené
podmienkami NFP.

Ziskanie Uveru je problém pre nové zacinajuce podniky.

Prima banka pruzne reagovala a poskytla pozadovany uver.

Tato Cast investi¢nej pomoci bola v podstate
bezproblémova, hoci pre nas na zaciatok naro¢nejsia ale
hodnotime to velmi pozitivne.

velmi komplikované

Hodnotim pozitivne.

bezproblémové

SLSP bola malo pruzna, trvalo to velmi dlho (6 mesiacov ) a
urokova sadzba nie je viazana

kladne
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Ako sme uz spominali, dlhé takmer rok trvajuce rokovania,
jednania, prehodnocovania, ktoré vyZzadovali mnoho
trpezlivosti, ¢asu a neustdle nové a nové rokovania.
Myslime si, Ze chyba lepsie prepojenie informacii banka, X X X
poskytovatel investicnej pomoci a keby sme neboli osobou
konatela spojeny s inym podnikom, Gver sa ndm nepodari,
podla nasho nézoru, vobec ziskat.

Vzhladom na to, Ze sme vyuzili sluzby inej ako odporucane;j
bankovej institucie, nase skisenosti st dobré, X
podnikatelsky plan bol schvaleny bez prietahov.
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Odpovede na otdzku €. 14. Aké opatrenia chybaju pre podporu socialnych podnikov?

3
S 3
L S = o
c o
g |2 ¢ Z|g
2N © E’ > S = ©
S g = 5 < v | © = <
SO|E | = |§ |88 |5 S
= < —_ = > D € = c
7 = Q|5 % £ = © o =
3 ST = R © ol N c ‘©
N O .= c o o () > e O
(@] © o] + o o o . o o (@)
b ~ 5| o .8 b =) < 2
o N oY) (= O @© e S =
@ S8 o| 8 2% = ® | T = G
c ==l €| < €9 5 c| o v SN AT
g B o | = O & (5 > @ c S o)
O O| = > o c o o= e S
S o cl o o a S| e v > 5SS
7 TGl €| < 2ol 2 | o Eo| Q| ® S
A ~ - . " o , © 8_ [ N0 ) O = +- o) = 2Te} [e) > (4]
Individualna anonymizovana odpoved / Skupina odpovedi c 3 | o S | w V| © S o| 2| 0
~ o gl > | 5 h O | @ al| © © O & =)
g EG >| 2 v | E N ~c |35 S
= S c| © > > 5 © S| o | 5 S
- = a > c .© N e} € 3| = i~
o SE 8| NL|55| e |9 ‘@ 2| w| 9 2
k% 3¢ X|g2|cgo|c S|leE|z|g&leg 2 2
N N © © o—
= ©c al | .—.C| 8 2 S 2|~ OR = '8 — | = =
£ AT D) @ 5 O | © A > | 5 v + | \® ©
o ST 5| 36| %0| @ AR IR IR EINAR: e
T o ¢ a c n a O _g ko] g o v > a o [e) a
) Crl =T ! o € > 0| 35| 3| 8% N N =
o o — 8 > < al g | 2 S|l o] o %
et a = © [e) © O @© o () — — o o
c 2|l o5l €| €= c o cS5| el =|3|cuw ol o _|wn c
S 8| 996 m| W'E c " | ®mo| €| €| w| oS5 c| o] ® ©
- O o < — c S fos I8) f o ~ () o = S 46 — fo ~ — S
0Lf|lec9 9| 53/ 98| 9= o|N|a ol oX| ol | 2
co |22 21,88 o o c| S|l c|lT|lealoloc|olols
2|85 c|¥LEB| | sE|lTvT| L S| 9| 2f|lv|Too|T|Z|E|Ww
02|25 8|35/ 888|885/ |&|28| L8| F|8]|=
o
lepsia podpora od statu, jednoduchsia administrativa, priama X X
podpora v zakazkach
podpora na krytie ndkladov poskytovaného tepla X
lepsia podpora od samosprav, existuju podpory pre sociadlne
podniky ako napr. ndjom a predaj nehnutelnosti za nizsiu cenu ako
znalecky posudok, resp. trhova cena, ale redlne je to tazké vyuzit, X
lebo o tom musi niekto rozhodnut ¢i uz v samosprave alebo inej
organizacii, takZe je takmer nemozné vyuzivat tuto podporu.
podpora v rdmci energetickej krizy a enormne zvysenych nakladov X
pre vyrobnu sféru (pekari, cukrari a pod.)
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novela zakona 112/2018 z titulu zniZenia vyrovnavacich prispevkov
a ich naviazanie na uvazok je pre mnohé r.s.p. likvidaéné. Najma v
pripade zamestnania zdravotne znevyhodnenych Specialistov, ktori
pracuju za vyssie hodinové mzdy, kedZe su Specialisti v odbore a
pracuju na kratsi ivazok, kedZe su napr. onko pacienti a na plny
uvazok pracovat nedokdzu. Takychto Specialistov je Skoda, no
takouto Upravou zakona su odsudeni na vypadnutie z pracovného
trhu

Vzdeldvanie zamestnancov a rozvoj socidlnych podnikov v
administrativnej oblasti napr. rozpocty, tvorba ponuk, ekonomika,
verejné obstardvanie, zamestnavanie.

Tazko povedat jedno opatrenie, ktoré chyba. My dost intenzivne
vhimame zmeny legislativy a pravidiel, ktoré "rozbijaju" zabehnuty
systém a ndbeh na novy je kostrbaty. Prikladom su podpisy Doh6d
pre vyrovnavacie prispevky, kde zaciatkom kazdého roka trva ich
uzavretie vel'mi dlho. Jasnou ukazkou je tento rok, kde prva Dohoda
na Slovensku bola podpisand 7.

Marca 2023 - rozumej v ¢ase ked socidlne podniky mali vyplatené
mzdy za januar a viaceré uz aj za februdr. V naSom pripade sme
dohodu dostali na podpis 17.3.2023, kde uz pocitujeme cashovo
absenciu vyrovnavacich prispevkov na riadeni spoloc¢nosti.

Z pohladu opatreni formou investi¢nej pomoci v principe nemam
vahrady, bolo to pomerne rozumne nastavené aj s pomerne jasnymi
a prehladnymi pravidlami.

Stavby

znizenie byrokracie (neustale hlasenia, monitorovcie spravy,
zapisnice) Znevyhodneni zamestnanci vacsinou nie su dosttocne
motivovani udzat si pracu. Hlavne znevyhodneni d dévodu
dlhodobej nezamestnanosti. Za rok fungovania nasho podniku
mame obrovsku fluktuaciu zamestnancov, mentor ssice moze
prihliadat, ucit, ale mnohi sa nevedia zbavit alkoholizmu a
"Ziadnych" pracovnych navykov. Radsej sa vzdaju prace.

Zvyhodnit odvody zo miezd a zdanenie prijmov zamestnancov.
Predizit dobu podpory.

odpoviem po Uctovnej zavierke
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po novele zakona 112, mam pocit, ako by socialne podnikanie bolo
$tatu na pritaz

Moznosti rekvalifikacnych kurzov Specidlne pre zamestnancov SP

Toto opatrenie v zdsade nie je zIé, len treba maximalne zjednodusit,
¢o sa da a nastavit fungovanie procesov na strane administratorov
tak, aby vsetko fungovalo, ako ma a to po organizacnej i Casovej
stranke. Tyka sa to hlavne procesov obstaravania. Napriek tomu
konStatujeme, Ze drviva vacSina zamestnancov na strane
administratora ndm maximalne vychadzala v Ustrety.

Tak urcité opatfeni pre rozvoj moc. podnikania, nice ano
pokracovanie momentalné prebiehajucej pomoci zameranej vsak na
rozvoj stability SP

Chyba jednoznacnost vykladu zdkona, prelom rokov, ked'sa
podpisuju dohody o vyrovnavacie prispevky je vidy komplikovany,
dlho trva schvdlenie Ziadosti a tym padom omeskanie vyplaty
platieb, o spdsobuje znacné komplikacie

V zakone su opatrenia dobré, ale aplikovat v praxi soc. podniku sa
niektoré nedaju uskutocnit.

Nastavenie presnej schémy a usmerneni hodnotenia zdravotne
znevyhodnenych os6b. Po aktualizacii pravidiel aj osoba s
potvrdenim zo Socialnej poistovne o znizeni miery poklesu
schopnosti vykonavat zarobkovu ¢innost vo vyske 20% nie je uznana
ako znevyhodneny osoba, tak kto je??? Pri véli Cerpat dotacie je
obmedzena schéma pomoci de minimis sumou 200000%€,
prehodnotenie poskytovania dotacii z velkej Statnej pomoci.

.....

obsadzované pracovné miesta

MozZno ich kontinualna podpora.

Garancia stabilnych cien - pripadne zastropovanych pri energiach.

Okrem kompenzacnych prispevkov maju socidlne podniky
minimalne moznosti ziskat inG pomoc. V pripade, ak podnik nema
velké zisky a jeho primarnym cielom je zamestnavanie
znevyhodnenych, je prefiho v aktudlnej situdcii naro¢né udrzat
chod. Pomohlo by zachovanie doterajsej percentudlnej podpory
vyrovnavacich prispevkov a ¢astejsie moznost ziskania investi¢nej
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pomoci napriklad aj na rekonstrukciu a dalSie vybavenie, ktoré by
nebolo priamo naviazané na vytvorené pracovné miesto.

moznost ¢erpania prispevkov na mzdy z Uradu prace aj po dobe X
trvania projektu

rychlejSia implementacia zmien X

Opatrenia su len by mali byt hlavne jednoduchsie dosiahnutelné v
kratSsom Case plus neobmedzovat firmy ktoré su starsie ako 5 rokov
lebo hlavne tie maju ovela viac skisenosti a vedia ovela viac o tom X X
ako ¢o by mohlo fungovat a nie dat mlad$im firmam podporu v
Uzasnej vyske ¢o oni potom nevedia obhospodarovat.

Podla nasho nazoru soc. podniky by mali byt podporované v oblasti X
vyskumu a vyvoja.

vacsia podpora prezentdcie produktov a sluZieb socialnych podnikov X

Tym, Ze je momentalne projekt na investi¢ni pomoc pozastaveny
tak urcite toto opatrenie chyba. Otazkou do budtcna je, ¢i podnik
ktory sa uZ o pomoc uchadzal a investi€énu pomoc aj dostal, ¢i sa
bude mdct o takuto investi¢nli pomoc uchadzat aj viac krat. U nas
konkrétne by sme vedeli rozsirit pésobenie nasho socialneho
podniku aj o iné oblasti za pomoci dalsej investicnej pomoci. Takze
moznost opakovane vediet vyuZit investicni pomoc kludne aj s
obmedzenim vyuzitia kazdych 3-5 rokov.

Bolo by potrebné zaviest vynimku v Zdkonniku prace pri éerpani X
prekazok v praci (lekar)

vstupné kapitaly zo strany bank X

Jednoduchsie a zrozumitelnejsi nastavenia projektov, aby sa
urychlila pomoc soc. podnikom

opatrenia na podporu propagacie a marketingu svojich ¢innosti X

trvat na dodrZiavani zakona o VO, podporovat a motivovat subjekty X
verejnej spravy vo vyhradzovani zdkaziek pre rsp, Zial ndjdu sa aj
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subjekty ktoré nerobia dobré meno socialnym podnikom -
odoberanie Statutov

rozsahom Sirsia investi¢cna pomoc

ZniZenie byrokracie.

Stabilita podmienok vyplyvajucich zo zakona. Je nepripustné
sustavne menit podmienky poskytovania prispevkov. Chybaju dalsie
dotacné schémy na podporu soc. podnikov.

Napr. samostatné opatrenie Cisto na investicie do vyrobnych
technolégiii. V ¢ase navySenia cien energii napr. ako je cennik pre
domacnosti a podnikatelov, tak dalSie kategdria pre socialne
podniky....

Opatrenia na zamestnavanie pre socialne slabsie skupiny
obyvatelstva.

v oblasti financovania - napriklad dotacie na operativu/fungovanie,
rozoznavanie sro RSP ako sucast neziskového sektora nie ako
podnikatelsky subjekt (finanna sprava, grantové vyzvy)

podpora inovativnych technoldgii na ulahcenie prace zdravotne
tazko postihnutych

ziadne

Opatrenia pre zacinajuce sociadlne podniky na materialne a
investi¢né vybavenia, dotacie na energie. Nemenit podmienky
prispevkov za chodu SP (napr. vyrovnavacie prispevky), znizit
byrokraciu a zjednodusit podmienky VO a ¢erpania prispevkov na
kapitalové a bezné vydavky.

Podpora vzdeldvania zamestnancov, kurzy a podpora napr. pri
ziskavani vodi¢skych opravneni atd.

Aktudlne opatrenie o lekarskych posudkoch absoldtne
zneprijemnilo pracu a skomplikovalo zamestnavanie. Opatrenie na
podporu prevadzkovych nakladov. Napr. zamestnanec na zaklade
svojich znevyhodneni pracuje menej efektivne, ¢im nielen narasta
jeho ¢asovy a pracovny fond, ale aj prevadzka a opotrebenie, servis
stroja, avsak pracu stroj alikvotne nevykoval. Poskytovanie Gverov s
garanciou Statu, resp EU. Vyzvy urcené pre socidlne podniky,
aktualne vyzvy su vSeobecné pre SRO, AS, zdruZenia pravnickych
0s0b, ale nie pre RSP.

130




Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z PO3 Zamestnanost OP L'Z zameranych na vybrané projekty — externé ad

hoc hodnotenie

Odpovede na otdzku €. 15a. Tu mdzete doplnit alebo vysvetlit Vasu odpoved na predchadzajicu otézku: 15.

Bolo vhodné spdjat zvySenie zamestnanosti zranitelnych a znevyhodnenych o0s6b s investi¢nou podporou? (len

pre odpovede ,skor nevhodné” a ,,velmi nevhodné*”)

Individualna anonymizovana odpoved' / Skupina odpovedi

Nedostatok UoZ na hladané pozicie

Vysoka fluktuacia UoZ

Pri Cerpani Uveru potreba kvalifikovanejsich

pracovnikov

Drzat sa len zdkona pri povinnom zamestnavani

znevyhodnenych zamestnancov

Novy zamestnanci neboli potrebni, chceli len IP

Nespajat investicni pomoc s vytvaranim

kvalifikovanych pracovnych miest

ak podnik naplfa literu zdkona v povinnom % zamestnavania ZN+ZR,
nevidim dovod pre dalSie podmiefiovanie v suvislosti s investi€nou
pomocou a pracovnymi miestami nou vytvorenymi

>

>

Bolo tazké najst na UPSVaR nezamestnaného na ktorukolvek z pozicii
vytvorenych v rdmci IZ

Investi¢ni pomoc musite splatit banke, na to potrebujete tvorit zisk a
na to potrebujete kvalifikovanejsich fudi. Investi¢na pomoc je ¢asto
viazana na kvalifikované pozicie.

Prave kvoéli fluktudcii - odpoved ¢.14

uz v obdobi pripravy projektu sme mali slusné personalne zabezpecenie
chodu a préc v spolo¢nosti, nebolo Uplne potrebné vytvarat az tolko
pracovnych miest v stvislosti s projektom

KedZe zranitelné a znevyhodnené osoby nemusia vzdy byt dostupné na
trhu prace, moze to ovplyvnit rozvoj socialneho podniku, alebo
spOsobit nesplnenie podmienok pre udrzanie Statdtu registrovaného
socialneho podniku.

RSP musi spiiiat podmienky zamestnavania zranitelnych a
znevyhodnenych os6b najmenej 30 %, aby mohol ziskat a udrzat si
Statut RSP, preto nevidime dévod, preco by to malo byt spédjané s
investicnou pomocou, ktorej podmienkou je ¢erpanie komercéného
averu z banky.

rsp integracny podla zakona musi splnit tuto podmienku - rovnaka
podmienka v investi¢nej je duplicitna

Odpovede na otazku €. 17a. ,Tu moZete doplnit alebo vysvetlit Va$u odpoved na predchadzajicu otdzku —

vplyv pandémie COVID-19 na realizaciu projektu SP“ a zadelenie odpovedi do skupin odpovedi (k odpovediam na

otazku ¢. 17 ,velmi negativne” a ,,skor negativne®)
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konomickej

ych komodi

Znizenie e

Individudlna anonymizovana odpoved / Skupina odpovedi

bstaravan
dkaznikov

s

avania za
ogii
horobnost zamestnancov

,

ysena c

Posunutie naplanovanych terminov VO a
ti
ySena cena o

Nejasné, meniace sa pravidla
Zatvorenie prevadzky,
Nedostatok dodavok materidlu, tovarov,

Cinnosti
vykonnosti
Zmena spr
technol

YAY;
Zv

v

i testovanim

zeni

Pracovnici obecného SP vyta

na COVID-19

1. 1 ked'sa projekt zacal pripravovat hned' v prvej tretine roku
2021, jeho priprava bola velmi zdlhava - ked sme potrebovali
konzultovat nejaké veci, vidy bol niekto na PN s COVID-19.

2. Pocas COVID-19 nam znacne vzrastla konkurencia - vela
,,domacich" majstrov si zacalo popri svojej profesii doma takto
privyrabat. Laickému zdkaznikovi tato ,,domaca kvalita za
dobru cenu" ¢asto postacovala, obzvlast vtom obdobi, ked’
[udia velmi Setrili. Teda citit, Ze v porovnani s predchadzajicim
obdobim mdme zna¢ne menej prace.

3. Na predchédzajuci bod nadvazuje aj skutoénost, ze rozne
institlcie, ktoré nam pred tym davali pracu (folklérne stbory,
zakladné umelecké skoly,obcianske zdruzenia, ...) neboli
podporené dotaciami od Statu, teda ani kroje sa im nesili.

4. Dodavky materidlov a technoldgii - trvali a stale trvaju dlhsie.

Ako som pisal vyssie tym Ze cely proces trval dost dlho, tak od
vykalkulovania nakladov v Ziadosti na NFP po VO sa cena
obstaravaného strojov znacne zvysila a museli sme rozdiel X
doplacat z vlastnych zdrojov ¢o bola dost vysoka polozka na
zacinajuci podnik, ktory defakto netvori zisk.

celosvetovd pandémia spdsobila vypadok dodavok niektorych X X
komponentov , zvySenie materialovych vstupov,

posunutie obstaravania a celkovej ¢innosti, ktora bola
napldnovand

pri gastro sektore nie je o viac vysvetlovat X

vysoka cena obstardvanych komodit X

Vyrazny narast ceny dopravného prostriedku, ktory sme
planovali zakupit pre r.s.p.

nejasné, ¢asto sa meniace pravidla a zvysena chorobnost a tak X X
znizenie ekonomickej vykonnosti spolo¢nosti

Podstata nasho biznisu je kontakt so zdkaznikmi a partnermi. V
tomto ohlade, kedZe projekt sa pripravoval este v ¢ase
vrcholiacej pandémie a niektoré opatrenia a zmena spravania X X
zakaznikov pretrvavaju, nds pandémia zasiahla naozaj
negativne.

Cely projekt sa predlzZoval. X

Nedostatok tovaru, zvy3enie cien, zniZenie obratu. X X X
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Aj ked sme mali moZno viac ¢asu na realizaciu kvoli pandémii
to bolo skér v Style Ze pandémia z ¢asti zbrzdila tento projekt a
tam by som ale chcel podotknut Ze Home office bol takze ludia
¢o toto vytvarali mali veeeeela €asu na to aby to realizovali aj X
pocas toho a nech mi nikto nehovori Ze to nebolo technicky
mozné ak ano tak vymenit pocitacovych technikov v statnej
sprave- alebo im len dat viac na vyplatu.

Zamestnanci postihnuti covidom zostavali v karanténe a X
plnenie planovanych uloh bolo narusené.

Pandémie nas ovplyvnila pozastavenymi projektmina UP a
stéle vysokou chorobnostou zamestnancov

Cast aktivit podniku je v gastro sektore, ktory bol tazko
postihnuty pandémiou

Nedostatok zakaznikov, nakolko boli obmedzenia. X

Pracovnici soc. podniku v ramci samospravnych ¢innosti obce
sa aktivne a dlhodobo zapajali do pripravy, upratovania a
likvidacie odpadov pri testovani bezplatne. Suvisi to so
skutoénostou, Ze prac. soc. podniku primarne vykondvaju
¢innosti pre obec.

Zvysenie ceny e.e., materialov a naslednych komodit, malo
velky vplyv na vyrobu a zamestnavanie. V pripade Investi¢nej
pomoci a podpory rezijnych nakladov, princip investi¢nej X
pomoci nepocital s takymto extrémnym vykyvom a vplyvom
tretej moci.

Odpovede na otdzku €. 18a. ,Tu moZete doplnit alebo vysvetlit Vasu odpoved na predchadzajicu otazku —
vplyv konfliktu na Ukrajine a suvisiacich socidlnych a ekonomickych zmien na realizaciu projektu SP“ a zadelenie
odpovedi do skupin odpovedi (k odpovediam na otazku €. 18 ,velmi negativne” a ,,skor negativne”)

>
c
1)
) =)
- 2
o e
S ~
< |3
(%]
5 s o S
g o C o—
= > a o
5 E| 5| o o
= —| al| € £
\© Q =] O )
fe >0 +— )
>N 17 > o
(O] > S R
+— < o 17} —
© = =] o ]
=) = c
S 3| o c| E
s |28 E| ¢S
Individualna anonymizovana odpoved / Skupina odpovedi «Q 58| x |32 c
€ N S| o2 =
<~ 3| © o S
a | < 2l ol | 0| >
= o () [e) + <
N > — e ~ ©
© [ oO|lw|=|=x|.8
(4] c = = c c [
% [e) Q| o N S ©
©
< | £ 5| 21 2] 0| 2
[S) o o o | <®© o )8
\g = o S~ N i} (]
o | == S = | © > 8.
AR =lQelc| 23
© © ©
\S g ‘S o) [3) > ~— o]
N o _— (O © ©
[} v J—_U n <2} s | N
Sl g g e|S|o|R|3
>8 Ks) | ’ﬂ‘) o ot 1%
s U = | ‘= =S = >
Sl59Q|T|a|in|D
© O ] o s E _O ©
Z|ledaoa|la|lNININ

pretazenie




Hodnotenie efektivnosti podporenych intervencii z PO3 Zamestnanost OP L'Z zameranych na vybrané projekty — externé ad

hoc hodnotenie

rast cien energii, ktory priamo suvisi s konfliktom medzi UA a Ruskom,
je hraniciaci s existenénym ohrozenim asi kazdého podniku
pbésobiaceho v potravinarstve a gastro sektore

problém s realizaciou projektu v zmysle zameru ako takého, nakolko z
titulu vyssej moci (COVID, konflikt na Ukrajine), ktora nie je v Dohode
zmluvne oSetrena - a tou su 5x vySSie ceny energii, nasobne vyssie ceny
obstaravanych investicii ako boli deklarované v zamere a hodnotené
bankou v predloZzenom cash flowe a tieZz 100% a viac narast urokovych
sadzieb na navratnom zdroji financovania z titulu nadrastu Euriboru a aj
samotnej Urokovej sadzby banky - pravdepodobne nebudeme vediet
splnit podmienky dohody, o ma za nasledok jej vratenie. V pripade, Ze
sa tak stane, budeme riesit neosetrent plnd moc sidnou cestou,
nakolko v nijakom pripade a ani vlastnym pri¢inenim nemézeme za
vzniknutd situaciu s energiami, ¢i narastmi obstaravanych komodit a
nasledne pripadné nesplnenie podmienok Dohody.

Velmi sa zvysili energie a aj kalkuldcia predpokladanych nakladov
investicie sa zmenila v nds neprospech, ¢o pri nakupe strojov sa
odzrkadlilo vo vyske konecénej ceny, ktord sme museli zaplatit.

PO vypuknuti konfliktu na Ukrajine, sa na Vychode prakticky zastavil
Zivot, takZe bolo velmi tazké zacat realizovat novd podnikatelskd
¢innost.

Kupischopnost [udi - taktiez vSetci Setria - zvazuju, ¢o kupit a ¢o nie.
Pripadne hladaju lacnejsiu variantu.

enormné zvySenie cien, oneskorené dodavky, vo VO nam firmy
nevedeli garantovat obstaravaciu cenu, ktord sme mali uvedenu v
projekte, a na strojoch sme museli ovela viac investovat z vlastnych
zdrojov ako sme predpokladali

ZvySenie cien energii, ceny potravin, nizka kidpna sila zakaznikov.

navysenie Urokovych sadzieb

uz spominana inflacia

ZvySenie cien najma pohonnych latok

nezmyselné a umelo vytvorené zdraZovanie vsetkého

Podobne, ako pri prechddzajucej odpovedi, akdkolvek odchylka od
beZného Zivota, negativne ovplyvriuje podnikanie firiem, ako je nasa
(okrem spravania zakaznikov je tu tentokrat, samozrejme, problém s
inflaciou, ktory s vojnou na Ukrajine suvisi a s nim suvisiace zvySovanie
nakladov atd").

Ceny energii

Zvysenie cien tovaru, energii.

zvySenie materidlovych vstupov z dovodu narastu cien energii

Predizilo to dodavku stroja na Slovensko. Nakolko bol stroj vyrabany v
Anglicku, presun vsetkych strojov bol pozastaveny resp. preloZeny a
prednost dostala na presun vojenska a ina technika.

Konflikt na Ukrajine nas ovplyvnil rasticimi nakladmi energii a z
rovnakého dévodu narocnejsim ziskavanim novych klientov, nakolko
vsetkym firmam vzrastli naklady a hfadaju vo vsetkych oblastiach nizsie
finan¢ne zataZzenia

inflacia stavebnych materialov, rastica cena prace, ekonomicka
neistota klientov

Problémy s doddvanim nahradnych dielov a pneumatik.

Poukazujem na celospolocensky vplyv na hospodarstvo a ekonomiku.
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nasa organizdcia bola 1 s prvych organizacii, ktoré zacali humanitarnu
pomoc zbierat/odosielat smer vychod/ a celoro¢ne denne odovzdava
baliky pomoci - sice sme sa snazili aby tento proces fungoval X
samostatne, do obsluhovania desiatok a desiatok fudi denne sa zapojila
postupne celd prevadzka

zvysili sa zakladné suroviny Co sposobilo ubrzdenie rozvoja firmy X

Zvysenie ceny e.e., materialov a naslednych komodit, malo velky vplyv
na vyrobu a zamestndvanie. V pripade Investi¢nej pomoci a podpory
rezijnych ndkladov, princip investi¢nej pomoci nepocital s takymto
extrémnym vykyvom a vplyvom tretej moci.
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6.6 Priloha 6 — Pouzité zdroje informacii

e Evaluacna sprdva 2, Mgr. Daniela Olejarovd, Ph.D., Mgr. et Mgr. Katarina Czetmayerova, Mgr.
Jana Jurikova, NP Podpora zamestnatelnosti v regione horna Nitra

e Evaluacna sprava 3, Mgr. et Mgr. Katarina Czetmayerova, Mgr. Jana Jurikovd, NP Podpora
zamestnatelnosti v regiéne horna Nitra

e Mapovanie potencialu trhu prace v regidone horna Nitra, piaty cyklus maj 2022 — oktéber 2022,
Informativna sprava

e Kontext a vyzvy socidlneho podnikania na Slovensku, Implementacnd agentdra Ministerstva
prace, socialnych veci a rodiny SR Narodny projekt Institat socidlnej ekonomiky, Kontext-a-
vyzvy-socialneho-podnikania-na-Slovensku.pdf (socialnepodniky.sk)

e Socidlna ekonomika na Slovensku, Uvod - Socidlna ekonomika na Slovensku
(socialnepodniky.sk)

e KATALOG socialnych podnikov, https://katalogsp.sk/

e Social enterprises and their ecosystems in Europe — Comparative synthesis report,
https://ec.europa.eu/social/main.jsp?catld=738&langld=en&publd=8274

e C(Caliendo, M., Kopeinig, S. (2005), Some Practical Guidance for the Implementation of
Propensity Score Matching, Forschungsinstitut zur Zukunft der Arbeit

e Rubin, D. B, and N. Thomas (1996): “Matching Using Estimated Propensity Scores: Relating
Theory to Practice,” Biometrics, 52, 249-264
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